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Mellékletek

- iskolai végzettségeket igazol6 oklevelek

- munkaltatéi igazolas a pedagdgus munkakdrben eltoltott szakmai gyakorlat meglétérol
- erkolcsi bizonyitvany

- Nemzeti Pedagdgus Kar elndki ajénlas

- nyilatkozat a palyazati anyag sokszorositasardl, tovabbitasarol

- nyilatkozat igyfélkapurdl

- nyilatkozat személyes adatok kezelésérol, tovabbitasarol

- versenyeken elért eredmények 2019 szeptemberétdl
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1. BEVEZETO

A Vujicsics Tihamér Alapfokid Mivészeti Iskola mér 59. éve miiksdik a
Dunakanyar legszebb varosaban, Szentendrén. En 28. éve veszek részt a pedagogiai
munkaban, igy személyes tapasztalatom csak meger&siteni tudja azt a tényt, hogy az
iskola eredményessége, j6 hirneve és fejlédése azoknak az odaadé pedagégusoknak
koszonhet6, akik munkajukat lelkesen, magas szinten, gyermekkodzponttan végzik. A
lelkesedés a hosszti évek sordn még a legnehezebb idékben sem hagyott al&bb.

Erzékelhets, hogy van egy olyan tarsadalmi réteg Szentendrén és kornyékén,
amely szamara a tudas, a tehetség és a szorgalom érték, az alapmtiveltség részének
tekinti a mtivészeteket, a zenét, a képzémfivészetet. Ezt erssiti 2011. évi CXC, térvény a
nemzeti koznevelésrél, mely kiemelt célnak tekinti a tehetséggondozéast és
alapfeladatanak a mfivészetoktatdst. A magyar korméany 2017-ben dontott a Kodaly
Programrol, melynek keretében t&bb éve folyik dj hangszerek beszerzése és a meglévok
karbantartasa, kiegészit6k vasarldsa, ezzel is javitva a magyar miivészetoktatss targyi
feltételeit. Folyamatos szakmai és civil visszajelzések igazoljdk, hogy iskolank a
mfivészeti képzést magas szinvonalon latja el, és a novendékek eredményei és
tiljelentkezése is azt bizonyftja, hogy sziikség van a munkéankra.

Kordbban a gazdasagi valsdg, manapsidg a vilagjarvany érezteti hatasat.
A karantén alatti bezértsag, az elszigetel6dés, a félelem nyomot hagyott az emberekben,
killondsen a fiatalokban. A mentélis megterhelés stilyos szocializaciés problémakat
indukalt. Kozos feladatunk, hogy legjobb tudasunk szerint kezeljikk ezeket a lelki
eredet(i problémakat, mind az egyéni, mind a csoportos képzés adta lehet6ségeinkkel.

Vezet6i palyazatomat az elmult évek sikerei, elért eredményei ismeretében
nytjtom be, célul tiizve ki, hogy iskolénk j6 hirnevét, hagyoményait megérzom és
folytatom. Torekszem arra, hogy a gyermekek érdekében pedagégusaink minél jobb
kortilmények  kozott, nyugodtan, dertisen, kiegyensulyozottan végezhessék
munkéjukat.

2. CELMEGHATAROZAS

e A gyermekek érdekeit minden esetben szem el6tt kell tartani.

e Minden helyzetben olyan koriilményeket kell teremteni, ami biztositja a
kiegyensulyozott, magas szinvonald munkéit, a Kodznevelési térvényben
meghatarozott feladatok megvalositasat.

e Biztositani kell a fenntartéval valé j6 kapcsolatot, résziinkrél folyamatos
torekvéssel a lehet leggazdasagosabb miikddés irdnyaba.

e Hatékony bels6 kommunikaciot kell mtikédtetni, a bels informaciéaramlas
folyamatos fejlesztésével.

o Kezelni kell az esetleges konfliktusokat, miel6bb feloldani és ezzel a tovabbi
konfliktusok elkertilni, illetve megel6zni.

e Olyan munkahelyi légkor teremteni, amelyben mindenki 6rémmel és
lelkesedéssel végzi a munkajat.

e A folyamat szabélyozni annak érdekében, hogy az iskola szertedgazé
feladatait a legegyszertibben és leghatékonyabban lehessen végezni.
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e Intenziv kapcsolatot tartani az iskola partnereivel, a kulturilis
intézményekkel, a kérnyez6 iskoldkkal.

e Tovabbképzéseket, versenyeket szervezni.

e Kihasznélni a palyézati lehet&ségeket.

o PR-tevékenységet végezni az iskola eredményeire és sikereire épitve.

e Sikeresen menedzselni a valtozéasokat.

3. HELYZETELEMZES

3.1. Az iskola bemutatdisa

A Vujicsics Tihamér Alapfoku Mtivészeti Iskola a Dunakanyar és kornyéke zenei
vilaganak aktiv részese és szervezdje. Kivaléra mindsitett Alapfoka Miivészetoktatasi
Intézmény és Regisztradlt Tehetségpont, a Liszt Ferenc Zenemfivészeti Egyetem
(Zeneakadémia) gyakorlé intézménye. A helyi tanulékon kivil a kornyezé
teleptilésekrél is sokan jarnak az intézménybe, hiszen a régiéban nincs minden
kozségben, vérosban mifvészeti iskola. Novendékeink koziil szdmtalan vildghirt
mivész keriilt ki, tandraink egy része pedig a Zeneiskola régi tanitvanya. A patinés
kornyezetben felnévekvé gyermekek szdmara az egyik legfontosabb azonban a zene
megszerettetése, a szép iranti igény kialakitdsa, amely a harmonikus egyéniség
kialakulasahoz nélkiilozhetetlen.

Altaldnos adatok

Az iskola fenntartdja: Vaci Tankertiileti Kozpont
OM azonosité: 040006
Hivatalos név: Vujicsics Tihamér Alapfoka Mtvészeti Iskola
Feladatellatasi helyei:
Székhely: Szentendre, Duna korzé 24.
1. telephely: Szentendre, Kélvaria ut 18.
2. telephely: Szentendre, Maria utca 2.
3. telephely: Szentendre, Duna korz6 25.
4. telephely: Szentendre, Kéalvéaria tt 16.
5. telephely: Szentendre, Rakoczi utca 6.

Alapfeladatai: alapfokt mtivészetoktatas, ezen beliil zenemtivészeti 4g, tancmiivészeti
ag (jelenleg sziinetel), képz6- és iparmiivészeti ag. Statisztikai adatok alapjan a
novendéklétszaimunk ebben a tanévben 778 £6, ebbdl 735 £6 tanul zenemiivészeti
agon, 43 £6 képz6- és iparmiivészeti dgon.

Tanul6i létszamunk 2009-t6] napjainkig folyamatos emelkedést mutat, amely
mind magas szintli szakmai munkénknak, mind pedig a Szentendrére vagy kornyékére
koltoz6k novekvsd szdménak koszoénhets. Létszdmadatainkat az aldbbi diagram
mutatja:
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Tanulodi létszam alakuldsa 2011-2021

2021

778
2020

776
2019

745
2018 747

2017 713

2016 R e e e e, (74

2015

673
2014

— 666
2013 660
2012 — i
2011 B
600 620 640 660 680 700 720 740 760 780 800

2020. augusztus 31-ig Zsdmbeékon tagintézménytink miikodostt, amely 2020
szeptemberétél az Frdi Tankertilethez keriilt, igy pélyazatomban a tagintézményre
vonatkoz6 adatokat mar nem tlintettem fel. Amig egy intézményként mikodtiink -
tobb mint 10 évig - tanul6i létszamunk meghaladta a kilencszézat.

3.1.1. Intézményi vdltozdsok 2009 6ta

Vezet6i munkdm kezdetén mar lathaté volt, hogy az alapité6 okiratunkban a
Szentendrére meghatérozott maximélisan felvehet§ tanul6i létszam, a 660 f6 nem
elegend6 a folyamatosan novekvs igények kielégitésére. Tobb éven keresztiil
készitettem kimutatasokat, kérvényeket a fenntart6 felé, amelynek lassan, de biztosan
meglett az eredménye. Mostanra mind a székhelyen, mind a telephelyeken
megemelkedett a felvehet§ tanul6i létszam. Az is vilagos volt, hogy a székhelyen a
teremproblémaink egyre stlyosabbak lesznek, és - a didkok novekvé 6raszaméanak és a
pedagégusok kotelez6 6rainak emelkedése miatt - a teremkapacitdsunk nem lesz elég.
Komoly tehermentesitést jelentett a székhely épiiletére nézve, hogy megkaptuk
Szentendre Varos Onkorményzatatél a Duna korzé 25. szém alatti irodaépiilet 2.
emeletének nagy részét, ahol 7 tanterem kialakitaséra volt lehet6ségiink. Els6sorban
alapitvanyi tamogatasb6l sikertilt 3 tanterem hangszigetelését elvégeztetni, és
kialakitani egy kamaratermet, ahol kisebb koncerteket, kamaraprobékat, vizsgékat is
tudunk tartani.

Az el6z6n kivil még két j telephellyel béviiltiink, a Méricz Zsigmond
Gimnéaziumban és a II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola és Gimnaziumban is van mér
miivészeti képzés. Szerencsére a meglévs telephelyeink kapacitdsat is sikeriilt
novelniink, igy jelenleg a Barcsay Jen6 Altalanos Iskoldban és az Izbégi Altalanos
Iskoldban is tobb tanulot oktathatunk, mint kordbban. Oromteli volt szdmomra, hogy a
telephelyeinknek otthont ad¢ iskoldk nyitottak voltak a kezdeményezésemre, és
készségesen segitettek/segitenek a megfelel6 feltételek kialakitasdban. Koszonet nekik
érte.
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A kovetkez6 tdblazatban jol kovethet6 a fejlédés:

Id6pont Atszervezés targya Megjegyzés
2014. janius | Két 4j telephely létesitése: a Szentendrei | A szakmai
II. Rakéczi Ferenc Altaldnos Iskola és | torzsdokumentumba

Gimnéziumban és a Szentendrei Moéricz
Zsigmond Gimnaziumban

bekertilt ugyan a két
telephely, de a fenntart6
csak a létesitést tdmogatta,

az oktatds még nem
indulhatott meg.
2017.janius | Vokalis tanszak- magénének inditasa
Jazz-zene engedélyezése vokalis,
billentytis, it6s és penget6s hangszerek
vonatkozésaban
Zsambéki telephelyek tagintézménnyé | Ez utobbira azért volt

valésa

sziikség, mert a Zsambeki
Tagintézmény éveken
kereszttil telephelyként
m(ikodott, ami rendkiviil
megnehezitette az
irdnyitasi, képviseleti
feladatok ellatasat.

2018. janius

Képz6- és iparmtiivészeti ag - grafika és
festészet szak bevezetése

Maximalis tanul6i [étszam emelése 660-
r6l 850 fbre

Néptanc tanszak engedélyezése a
Barcsay, a Rékoéczi, a Méricz és az Izbégi
telephelyeken

2019. janius

Zenemfivészeti 4g - zeneismeret szak
bevezetése a II. Rdkéczi Ferenc Altalédnos
Iskola és Gimnazium épiiletében lev)
telephelyen

Zenemtivészeti 4g - zeneismeret szak
bevezetése a  Moéricz Gimnéazium
épiiletében lev6 telephelyen

Képz6- és iparmfivészeti ag - grafika-
festészet tanszak bevezetése a II. Rakoczi
Ferenc Altaldnos Iskola és Gimnazium

A tanul6k létszamanak
emelkedése kovetkeztében
zeneismeret tanszakon a

csoportok szdma
megemelkedett, ezért
szitkséges volt 4j

telephelyen is csoportokat
szervezni.

Uj tanszakunk, a grafika-
festészet szak szamdéra
megfelel tanterem

8
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épiiletében levé telephelyen

Képz6 és iparmtivészeti ag - grafika-
festészet tanszak bevezetése a Mobricz
Gimnazium épiiletében levé telephelyen

Zenemtivészeti 4g: jazz-zenei szakok
felvétele a II. Rakoczi Ferenc Altaldnos
Iskola és Gimnazium épiiletében levd
telephelyen

kialakitdsa az 4j
telephelyeken val6sulhatott
meg.

Ekkor még csak a
lehetsége volt adott a jazz
tanszak elinditisanak,

szabad statusz hidnyaban
az aktuélis évben még nem

Zenemtivészeti &g: jazz-zenei szakok | valésulhatott meg.
felvétele a Méricz Gimnazium épiiletében
levé telephelyen

2020. junius | A felvehet6 maximalis létszam novelése | A novekvd tanul6i
150 fére a Barcsay Jend Altaldnos |létszamok miatt szlikséges
Iskolaban lev6 telephelyen volt a telephelyek

A felvehet6 maximalis létszdm novelése
100 fére az Izbégi Altalanos Iskolédban
levé telephelyen

A felveheté maximalis létszam novelése
130 fére a Duna korzé 25. szam alatt levd
telephelyen

Zsambéki
jogutéddal

Tagintézmény megszlinése

kapacitasanak novelése a
szakmai
alapdokumentumban.

A foldrajzi tavolsag, illetve

az a tény, hogy a
tagintézmeény masik
tankertilet tertiletén

helyezkedik el, indokolta,
hogy a tagintézmény masik
tankertilethez és masik
iskoldhoz keriiljon.

2021. Jazz-zene - jazz-basszusgitér  szak | Végre elindulhatott a jazz-
szeptember | inditdsa a Moéricz Gimnézium | basszusgitar oktatas 2021
telephelyen szeptemberében.

Az elmult években az allashelyek szaméban is jelent6s fejlédést sikeriilt elérniink.
Elmondhat6, hogy 10 évvel ezel6tt alulfinanszirozott volt az intézmény, mind a vezet6k
szama, mind a teljes 6raszamhoz rendelt statuszaink szdma alulmaradt a torvényileg
el6irt kotelez6 minimumnak. Ez az évek alatt szerencsére megvaltozott, az iskolaban
miikdé létszam jelenleg aranyos az elvégzendé feladatokkal.
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A szémok Osszehasonlitdsakor nagyon fontos kiemelni, hogy 2020 szeptemberében a
Zsambeéki Tagintézmény megszlint, ami addig tobb mint 10 statuszt jelentett. Tehat a
2021-es tényadat, az 52 engedélyezett allashely, ami megegyezik a 10 évvel ezel6tti
Zsémbéki Tagintézménnyel mért ugyanekkora szdmadattal, j6I mutatja, mennyire
komoly fejlédést sikertilt elérni Szentendrén. Nemcsak a pedagogusok, hanem a nevels-
oktaté munkat segit6k és technikai dolgozdk szadma is folyamatos béviilést mutat. Méara
a torvényben meghatarozott feladatok elldtasara elegends, képzett munkaers A&ll
rendelkezésre.

Tanév Engedélyezett Pedagogus Ebbol Egyéb allashelyek szama
allashelyek allashelyek vezet6k | (NOKS, technikai)
szama szama szama
2011-12 52 47 2 2]
2013-14 54 49 3 b
2015-16 b5 50 4 5
2016-17 58,4 51,25 4 7,15
2017-18 59,95 32,75 5 g
2018-19 61,25 54,25 5 7
2019-20 62,25 54,45 B 7,8
2020-21 51,75 44,25 B 75 + fix  Osszegl
megbizési szerz6dés
vonods
hangszerkarbantartéval
2021-22 52 445 4 75 +  fix  Osszegli
megbizasi szerzddés
vonos
hangszerkarbantartéval

3.1.2. Uj szakok bevezetése

Az oktatott tantadrgyak szdmaban is tortént valtozas az elmult években. Tiz évvel
ezel6tt a didkok az alabbi szakokon tanulhatnak nédlunk: csembal6, fagott, furulya,
fuvola, gitar, gordonka, harsona, heged(, kamarazene, klarinét, koboz, kiirt, népi ének,
népi furulya, népi hegeddi, oboa, orgona, szaxofon, tambura, iit6, zongora, tuba,
harmonika, citera, szolfézs, zenettrténet-zeneirodalom, néptanc (csak a zsambeéki
telephelyeken).

Az elmult évek alatt a kovetkez6 tantargyakkal béviiltiink: hangtechnika, el6ke
(csoportos hangszeres képzés), maganének, grafika-festészet, jazz-basszusgitar.

A hangtechnika targy életre hivdsa korunk elvardsa is egyben. A tantargy
lényegét pontosan megfogalmaztuk Pedagégiai Programunkban:

~A Hangtechnika tantirgy olyan dtfogé alapfokii ismeretanyag megszerzésére ad
lehetoséget, amely minden zenét tanulé vagy zenével bdrmilyen mddon, akir a hétkéznapi élet
sordn talilkozo tanuld szdmdra hasznos lehet. Til azon, hogy a didkok megismerkednek a
hangtechnika teriileteivel, eszkizeivel, akusztikai jelenségekkel, olyan gyakorlati tuddst is
szerezhetnek, amelyeket sajit hangszeres tanulmdnyaikat is eldsegitik (pl.: sajit gyakorlds, zenei
otletek, eléaddsok felvétele, elemzése, értékelése).”
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A hangtechnikat tanulé fiatalok gyakorlati tapasztalatokat is szerezhetnek
azaltal, hogy részt vesznek az iskolai programok technikai lebonyolitasaban. Itt
érdemes megemliteni, hogy hangtechnikus kollégdimnak koszénhetSen, az &
javaslataikat figyelembe véve, alapitvanyi tdmogatasb6l és palyazati forrasbél
folyamatosan fejlesztjiik hangtechnikai eszkézeinket, igy mara a felszereltségiink jonak
mondhaté. A Covid-jarvany mutatott ré4 igazan, mekkora létjogosultsdga van a
hangtechnika targynak és hangtechnikus kollegéink hozzaértésének, amely nélkiil nem
tudtuk volna gordiilékenyen megoldani az online tanitast, és a korlatozasok alatti
vizsgaztatas rendszerét, versenyek és koncertek kozvetitését, felvételét. A jarvany alatti
online munka elrendelése pozitiv hatédssal volt pedagégusaink IKT tudaséara is.

Célom az, hogy el6segitsem és tovabbra is tdmogassam djité torekvéseiket,
amelyek az egész iskola érdekeit szolgaljak.

Az el6ke targy kidolgozasa iskolank egyik mesterpedagbgusdnak nevéhez
ftiz6dik. Az Eloke targy tanterve lefedi és egyesiti a hangszeres és a csoportos szolfézs-
zeneismeret targy kovetelményeit. Iskolankban évrél évre nagy a tiljelentkezés, nem
tudjuk minden fiatalnak biztositani az egyéni képzés lehetéségét. Az eldke csoportba
val6 bejutds azonban biztositja a kisgyermekek szamara, hogy egyidében kezdhessék
meg az elméleti és a hangszeres gyakorlati képzésbe valé bekapcsolédast kis létszamd
csoportokban. Ha pedig az egyéni képzésben kimaradénk van faftavés tanszakon, azt az
eldke csoportbol j6 eséllyel potolhatjuk.

A maganének tanszakot 2017 szeptemberétél inditottuk el, a névendékek
nagyivi fejlédést mutatnak, maganénektanarunk toretlen lelkesedéssel épiti tanszakat.
A viszonylag rovid id6 alatt maganének szakos névendékeink rész vettek versenyeken,
illetve tobben is zenei/mivészi palyara késziilnek.

A grafika-festészet szak bevezetése régéta nagy &lmom volt. Tobbszér
szerveztem kidllitasokat iskoldnk hangversenytermébe, de mindig az a cél lebegett
eléttem, hogy sajat novendékeink alkotésai jelenlenek meg itt. Ez az alom mar
megvalosult, iskoldnk hangversenyterme kiéllité térként mikodik, melynek falait
novendékeink alkotdsi diszitik, a kiallitismegnyitokat koncertekkel egybekotve
szervezziik. Szentendrét a festok varosanak is nevezik, igy fontosnak éreztem, hogy
elinduljon a képzés is alapfokon. A grafika-festészet szak igen sikeres és folyamatosan
b6viils. Méra mar tobb felvételire késziilé novendékiink is van, akiknek kivalo
miivészpedagbgusaink mutattak meg az utat.

A jazz-zene bevezetése sokdig statusz hidnyéban varatott magéra, de végiil
megvalosult, igy 2021 szeptemberétél elindulhatott néhany 6raban a jazz-basszusgitar
és jazz-elmélet-oktatds egy nagyszerti kolléga irdnyitasdval. Nem titkolt célom az, hogy
a jazz tanszakot tovabbi szakokkal b6vitsem.

Alapvet6 célkitlizéstink, hogy az iskoldban tanulé gyermekek a zenei nevelés
segitségével fejlesszék képességeiket, gyarapitsdk zenei ismereteiket és olyan
eszkdzoket, lehet6ségeket ismerjenek meg, melyek a mindennapi életben is segitik
helytéllasukat. Pedagégiai Programunkban kiemelked6 helyet foglal el a zenélésen
keresztill tortén6 kozosségfejlesztés is. Ezt a célt szolgaljgk a kiilonbodzé zenei
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egylittesek, melyek mitikodésére kiemelt figyelmet forditottunk az elmdlt években: az
iskola fiivdszenekara, vondszenekara, fuvolazenekara, kérusa, iité-, gitir-, fuvola-, trombita- és
citeraegyiittese, népi ének és kamaraének csoportjai és kamaracsoportjai. Ezekben a
formaciokban a novendékek megtanulnak egymadsra figyelni, tekintettel lenni a
gyengébbre, egymast segiteni, kozbsen egy célért egytitt dolgozni, és nem utolsésorban
élvezni a kdzds muzsikalast.

A magyar és a kornyez népek kultirdjanak dpoldsa, megismerése kiemelked6en
fontos szémunkra. Iskoldnkban a népzene oktatdsa igen magas szinvonal.
Tanitvanyaink minden versenyen és fellépésen osztatlan sikert aratnak magas szintii
szakmai tudasukkal. Koszonhet6 ez kivdlé pedagégusainknak, akik kozott van
Kossuth-dijas kutat6tanér, és tobb Junior Prima-dijas népzenész is.

3.1.3. Elismerések

Iskolank szakmai sikerei, eredményei érdemessé tették arra, hogy az elmult
években komoly elismeréseket kapjon:

- 2018. december 7-én Fekete Péter &allamtitkdr, az Emberi Eréforrdsok
Minisztériuméb6l Emléklapot adott 4t a Kodaly Program hangszerbemutatdja kapcsan,
Az intézményben folyé példaértékii zene-pedagégiai munka és kiemelkedd szinvonali
kulturdlis nevelési tevékenység elismeréseképpen”.

- 2020. marcius 21-én a Magyar Zeneiskolak és Mtivészeti Iskoldk Szovetsége és a
Magyar Zenemtvészek és Tancmiivészek Szakszervezete éltal létrehozott szakmai
Kuratérium iskolanknak a magyar mtivészeti nevelés-oktatds terén elért kiemelked6
eredményeiért a ,Magyar Mtivészetoktatasért” intézményi dfjat adoményozta.

- 2020. junius 7-én prof. dr. Késler Mikl6s miniszter Gr az Emberi Er6forrasok
Minisztériumébdl, iskoldnknak Elismerd Oklevelet adoményozott , kiemelkedd szakmai
tevékenységéért”.

Kapcsolataink Szentendre szinte valamennyi intézményére kiterjednek.
Orémmel és készséggel szovetkeziink mindenkivel, aki a zenei életet és nevelést
gazdagitani kivanja, és céljainkkal egyetért. Nevelési és pedagdgiai hitvallasunk: a zene
erejével és személyes példankkal neveljiik a rank bizott fiatalokat, alakitjuk kulturalis
kornyezetiinket.

3.2. Személyi és tdrgyi feltételek

3.2.1. Személyi feltételek

Teljes alkalmazotti l1étszdm a 2021-22-es tanévben: 78 {6, 2022. januar 1-t61 82 £6.

Ebbdl a nevel&testiilet teljes 1étszama: 68 6, 2022. januér 1-t61 72 £6.

A pedagégiai munkéat kozvetleniil segit6k létszama: 4 £6.

A technikai dolgozoék létszama: 6 £6

Tartdsan tdvollévik létszama: 6 £6, ami a tanév soran 8-ra nétt.

Az intézményvezetd munkajat harom intézményvezetS-helyettes segiti, feladataikat
részletesen a Szervezeti és Miikodési Szabélyzat, illetve a munkakori leirdsuk
tartalmazza.
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Az alkalmazotti koz0sség dsszetétele:

Az alkalmazotti kozosség atlagéletkora 46 év, de az a dinamizmus, erd, ami
megvolt benntink 12 éve - els¢ palydzatom megirdsakor - az szerencsére ma is jelen
van. J6l mutatjdk ezt véllalt feladataink és eredményeink. Tanaraink elismertséget
vivtak ki a sztl6k, a tarsintézmények és a varoskornyék kérében. Tobb tanftvanyunk
pedagégusként tér vissza iskolankba, mely segit abban, hogy a kialakitott értékrend
atoroklédjon a fiatalabb generaciora.

Az alkalmazottak nagy része kozalkalmazotti kinevezéssel, kisebb résziik
megbizasi szerzOdéssel, 6raadoként végzi oktato-nevel6 munksjat. Jelenleg hét
mesterpedagégus és egy kutatotandr segiti az intézmény munkajat, két f6 doktori
képzésen vesz részt.

A pedagbgusok koziil tobben tagjai valamelyik kivdl6 magyar zenekarnak,
egyiittesnek, néhanyan rendszeresen szoélistaként is fellépnek hazai és kiilfoldi
koncerteken, tovabbképzéseket, el6adasokat tartanak. Szakmai képzettségiik a torvényi
el6irdsoknak megfelel, sok esetben magasabb iskolai végzettséggel és tovabbi
képesitéssel is rendelkeznek.

Altalaban elmondhaté, hogy a novendékekkel és a sziilskkel valé kapcsolattartds
példamutat6é. Az intézményen beliil a hangulat altaldban viddm, j6 hangulatd, de
természetesen el6fordulnak kisebb strlédasok. Ezeket igyekszem megfelels
kommunikéciéval megoldani.

Az intézményvezetd egyszemélyi felel6s az intézmény szakszerd és térvényes
miikbdéséért, a takarékos gazdéalkodésért, korlatozottan gyakorolja a munkaltatoi
jogokat és dont az intézmény miikodésével kapcsolatban minden olyan {igyben,
amelyet jogszabédly nem utal mas hatdskorbe. Munkémat segitik a munkakdzosség-
vezet6kbdl és intézményvezetd-helyettesekbdl &ll6 Iskolatanacs, a Koézalkalmazotti
Tanécs, és a Sziil6i Férum.

3.2.2. Targyi feltételek

3.2.2.1 Székhely

Iskolank székhelye Szentendre belvarosdban helyezkedik el, csak egy forgalmas
kozut és egy korz6 vélasztja el a Dunétdl. Az épiilet Szentendre varos tulajdona. A tobb
mint 100 éve épiilt kastély méara mar rendkiviil rossz allapotban van. A Duna korzé
kiemelt turisztikai latvanyossag, amelynek osszképét jelenleg inkabb rontja a jobb
napokat megélt épiilet. Sajnos az utébbi 15 évben bekdvetkezett fenntart6valtasok és
gazdaséagi nehézségek a feldjitasi torekvéseinket megnehezitették, és az a tény, hogy az
épiilet nem konvergencia-régiéban helyezkedett el, a palydzati forrasokat is
elérhetetlenné tette. Szentendre véros kordbbi vezetése latta a problémat, és
miikddtet6ként mindent elkdvetett azért, hogy megoldja azt. Felmérette az éptilet
adottsagait és megterveztette a tet6felujitast. Ugyanez elmondhat6 a Vaci Tankeriileti
Kozpontrdl is, amelynek igazgatéja sziviigyének tekinti az épiilet felgjitdsat, de a
kivitelezést 6ner6bdl, palyazati forrds vagy egyéb tamogatés nélkiil egyik fél sem tudta
véllalni.
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A mfiemlékvédelmi kornyezet és a helyi védettség miatt az épiilet kiillemére
nagyobb hangstlyt kell fektetni. Szentendre a régié mtivészeti kbzpontja, folyamatosan
novekvo lakossag- és gyermeklétszammal, igy jogos igénye, hogy a zeneiskola a régié
miivészeti oktatasi és kulturalis kozpontjaként folytathassa tevékenységét. Ha sor
kertilhetne a feldjitdsra, azon beliil tanteremfejlesztés is megval6sulna, amire Orisi
sziikség van a varosban.

Folyamatosan sziikség van kisebb munkalatok végzésére, de a megoldés az
lenne, ha pincétél a padlésig fel tudnank djitani az épiiletet.

Korabban a f6épiiletben sziikség volt a nagyterem vildgitasanak korszertisitésére,
és a parketta cseréjére, amit tankeriileti és varosi tdmogatasbol sikeriilt kivitelezni.
Javaslatomra a hangversenytermiink szinpad részét zongorafedél alakira bovitettiik.
A legtobb tanteremben megtortént a vilagitdskorszertsités. Folyamatosan fejlesztjiik
hangtechnikai eszk6zparkunkat, illetve sikertilt kialakitani egy stddi6szobat.

Kreativ tandrainknak koszonhetSen, néhdny segittkész sziilé bevonasaval tobb
tanterem festése és dekoracidja is megtortént. Sokat javult a pincében talalhato
tantermek allapota, bér a nedvességet megszintetni eddig még semmilyen
technologidval sem sikeriilt. Mindenesetre az elvégzett burkolatcsere, a festések, az
elszivd, a megujult vilagitas és a drapéridk javitottdk és elfogadhatébba tették az
alagsori termeket, de a vizesedés, dohossag megsziintetése még a jové feladata.

Néhany olyan nyildszar6 cseréjét is elvégeztettitk a székhely épiiletén, melyek
jelentds héveszteséget okoztak.

A székhelyen a felveheté maximaélis 1étszam: 460 £6.

Az anyaépiileten kiviil 5 telephelyen latjuk el feladatainkat, tobbségében
altalanos iskolédk és gimnaziumok tantermeiben.

3.2.2.2. Telephelyeink

A telephelyek létjogosultsdga nem kérdéses, a tanulolétszam folyamatosan
novekszik. Nemcsak a tanul6k szdméra hasznos és kényelmes ez a lehetéség, hanem a
sziiloknek is nagy konnyebbség, hogy a délutani kiilon foglalkozasokat az &ltalanos
iskola falai kozoétt tudjuk megtartani, igy gyermekeik biztonsaga és idejiikk értelmes
eltoltése is megoldott.

Telephelyeinken kivétel nélkiil megtalalhaték az oktatdshoz sziikséges eszkdzok,
de folyamatosan korszerfisiteni, fejleszteni kell 6ket. A helyiségeket a telephelyeken
koltségtérités nélkiil hasznalhatjuk.

Kordbban a Szentendrei Onkorményzattél adatszolgaltatast kértem arra
vonatkozéan, hogyan véltozik a sziiletési szam Szentendrén 2010 utan. Ennek célja az
volt, hogy id6ben fel tudjunk késziilni az esetleges gyereklétszam cstkkenésére, ami
kozismerten orszégos szinten évek 6ta tendencia. A sziiletési szamok ugyan beigazoltak
a félelmemet, a csokkenés azonban mégsem kovetkezett be. Ennek tobb oka van.
Egyrészt még mindig tapasztalhat6, hogy a Budapestr6l kikosltézni vagyok Szentendrét
vélasztjdk lakhelyiil, masrészt olyan intézkedéseket hoztunk, amelyek megel6zték,
orvosoltdk a tanuléi l1étszadm csokkenését.

Célunk tovédbbra is a felvételiz6k szamdanak biztositdsa és novendékeink
megd6rzése is. Ennek érdekében:
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o Er6sitjiik a kozosségi muzsikalas fontossagét, emeljiik a kamaracsoportok,
zenekarok munkéjaban részt vevék szamét. Kiilfoldi utakkal motivaljuk
6ket, és bizonyitjuk, hogy mennyire j6 a kozdsség tagjanak lenni. A
vonoszenekarunk eljutott Spanyolorszdgba, Kanadaba, sokan koziiliik
Olaszorszdgba. A favészenekarnak egyenkabatot csinaltattunk és
noveltik a fellépések szamat. Mindezek természetesen nem
miikddhetnének a rendkiviil agilis, hatdrozott és bevallalos
zenekarvezet6k nélkiil.

e Probéaljuk a rendszerben tartani a gimnazista névendékeinket, sokukat
tgy, hogy kamarazene fétargyasként erésitik a zenekarok, egyiittesek
munkaéjat, de egyéni vizsgakon mar nem kotelezé a részvételiik.

e Elinditottuk az eléke targyat, amely ma mér mesterprogram keretében
oktatott, kedvelt valasztds mind a gyerekek, mind a sziilék részérél. Az
eloke egy csoportos hangszeres tantargy, heti kétszer negyvenst percben,
amelynek tanterve lefedi és egyesiti a hangszeres és a csoportos szolfézs-
zeneismeret targy kovetelményeit. A csoport tanuléi koziil év kozben is
betdlthetéek a megiiresed helyek.

° Mindent megtesziink annak érdekében, hogy a nalunk tanulhaté
hangszerekrél tjékoztassuk a gyerekeket.

A tajékoztatas ezkozei:

- szakmai egyiittmiikddés egy helyi 6vodaval mesterprogram
keretein beliil, melynek célja, hogy mind a gyermekek, mind a
sziilok és az 6vodapedagoégusok szamara is természetessé valjék,
hogy az 6vodai neveléshez hozzatartozik a zenei képzés, amely
segfiti a gyermekeket képességeik kibontakoztatasaban;

- zenebolcsi és zeneovi foglalkozasok tartasa iskolank szolfézs-
zeneismeret szakos pedagogusa vezetésével: tobb évtizede
miikddik iskolankban zenebodlcsi és zeneovi foglalkozas.
A foglalkozasok célja a gyermekek komplex személyiségfejlesztése
zenei eszkozokkel, ezen tul pedig kozosségi élményeket is nyuit.
Enekléssel, ritmusjatékokkal, népi jatékokkal, tanccal, babozéssal,
zenehallgatéssal segiti a gyermekek testi-lelki-szellemi fejl6dését,
mozgaskoordinacidjat. A zenebolcsi féléves kortl 6vodakezdésig,
a zeneovi egészen az iskoldig tart. Vezet6je iskolank tandra-
tanszakvezetGje is egyben. Egytittmiikédése rendkiviil hasznos,
hiszen megalapozza a zenei tanulmanyokat, felhivja a figyelmet a
zeneoktatas fontossagara.

- hangszerbemutatok szervezése az altalanos iskolak alsé tagozatain.
Igyeksziink a hangszerbemutaték repertodrjat kib6viteni, nem
pusztan a telephelyeken elérheté hangszereket reklamozzuk,
hanem a csak a székhelyen tanulhato ritkébb, kiilénlegesebb
hangszereket is. Ez olyannyira jol sikeriilt 2021 juniuséban, hogy
minden eddiginél tobb jelentkezénk volt szinte valamennyi
tanszakra. Meg kell emliteni, hogy a Covid-jarvany miatt olyan
bemutatékat kellett szervezniink, amelyek korabban nem voltak
jellemz&ek. Ez alkalommal nem a korabbi gyakorlatot alkalmaztuk,
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nem valogatott novendékek mutattdk be a hangszereket koncert
keretében, hanem 2-3 f6s pedag6gus csoport kereste fel az altalanos
iskoldk also tagozatait. A 230 felvételi jelentkezés 2021-ben igazolta
a fentiek sikerességét.

Barcsay Jend Altaldnos Iskola

Mar huszonhdrom éve mitkodik telephelyiink a Barcsay Jens Altaldnos
Iskolaban, amely Szentendre legnagyobb intézménye ebben az iskolatipusban. Kiilén
6rom szamunkra, hogy az iskola néhény éve 4j szinhazteremmel b6viilt, melyet mi is
hasznalhatunk, oktatdsra épptgy, mint hangversenyek, vizsgak megtartésara. Az iskola
vezetésével a kapcsolatunk nagyon j6, az egyiittm(ikédés példamutato.
A telephelyvezet6 és az ott tanit6 zeneiskolai tanarok barmikor, barmilyen probléméval
fordulhatnak az iskola vezetéséhez vagy pedagdgusaihoz.

Engedélyezett felvehets tanul6létszam a korabbi 130 £6 helyett ma mar 150 £5.

1zbégi Altaldnos Iskola

Az Izbégi telephelyen az engedélyezett felvehet6 tanulélétszam korabban 70 £6
volt, de a grafika-festészet oktatds bevezetésével megemelhettiik 100 fére. Az 6ridsi
gyereklétszam miatt nagy a taljelentkezés, az igényeket nem tudjuk kielégiteni.
Az oktatas tobb épiiletben folyik, és hasonl6an Szentendre més iskoldihoz, az Izbégi
Altalanos Iskola is teremhidnnyal kiiszkodik. A nehézségeket éveken keresztiil sikeriilt
tandraink rugalmassaganak és az Izbégi-iskolavezetés segit6készségének koszonhetSen
megoldani, de hatartalan volt az 6r6m, amikor megépiilt az 4j épiiletszarny.

Duna korzé 25.

A korédbban csak Fehérhiz-ként ismert, azéta atfestett épiiletben taldlhat6 tobb
bank, a Varosi Szolgéltat6 és a helyi mozi. Miutan tobbszor jeleztem Szentendre véros
vezetése felé stlyos teremproblémainkat, végiil megkaptuk a II. szint nagy részét
hatédrozatlan idére, igy a teremgondjaink hosszt tdvon megoldédtak. A kilatas
gyonyort, de csapadék esetén a bedzas boritékolhat6. A tetészerkezet ezen az épiileten
is feldjitdsra szorul. A Vujicsics Tihamér Zeneiskolai Alapitvany segitségével és egy
komolyabb tdmogatéssal lehetségiink volt kialakitani egy kamaratermet, ahol kisebb
tanszakok vizsgdit is meg tudjuk tartani. Az épiilet rendkiviil rossz akusztikai
adottsagait sikeriilt annyira megjavitani, hogy elfogadhaté koriilményeket biztositsunk
a mindennapi munkéhoz. Koszonet érte iskolank hangtechnikus kollégainak és tigyes
kez karbantarténknak.

Szentendrei I1. Riakdczi Ferenc Altalinos Iskola és Gimndzium

Nagy 6rom volt szdimomra, hogy a Szentendrei II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola és
Gimnézium intézményvezetSje nyitott volt arra, hogy telephelyet létesithessiink itt.
Minden segitséget megadnak ahhoz, hogy a grafika-festészet és a szolfézsorak
zavartalanul folyhassanak.

Szentendrei Moricz Zsigmond Gimndzium

A Méricz Gimnaziummal kapcsolatban ugyanazt lehet elmondani. Az iskola vezetése
és pedagogusai a legnagyobb nyitottsdggal fogadtak benniinket, és megfelels
feltételeket teremtettek a grafika-festészet és a jazz-basszusgitar oktatashoz.
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3.2.2.3. Hangszerpark - eszkozelldtottsdg, konyvtdr, kottatdr

Iskolank székhelyén zért konyvtar miikodik, csak az intézmény dolgoz6i és
tanul6i vehetik igénybe. A kényvtar az anyaépiiletben kapott helyet. (24. terem)
A kottakat és hangz6 anyagokat az elmult években folyamatosan korszertisitettiik.
Egyre tobb szakkonyvet is sikeriilt beszerezni.

Hangszerallomanyunk mennyiségileg és minGségileg is megfelel az
eléirasoknak, de folyamatos karbantartdsra, pétlasra szorul.

Az elmult években szerencsére sok uj, j6 minéségti hangszerrel gyarapodtunk,
koszonhet6en a Kodaly Programnak és a Vujicsics Tihamér Zeneiskolai Alapitvanynak.

3.2.3. Gazddlkodds, fenntartds

Vezet6i munkdm soran valamennyi fenntartéval sikeriilt j6 kapcsolatot
kialakitani. (El6szor a Pest Megyei Onkormanyzattal, majd a Szentendrén miikédé Pest
Megyei Muzeumok Igazgatésagéval, majd a Pest Megyei Intézményfenntart6
Kozponttal, késébb a Szentendrei Tankeriilettel, jelenleg pedig a Vaci Tankeriileti
Kozponttal.) Nem kénnyti kovetni a folyamatosan valtozo eljarasrendeket, de a
tankertlet valamennyi kollegdja maximalisan segitSkész, igy a probléméakat minden
esetben sikeriil megoldani. Ami6ta a Vaci Tankeriileti Kézpont a fenntarté és
miikodtetd, a financialis nehézségek sokat javultak.

A szul6knek minden félévben téritési dijat kell fizetnitik a hatalyos rendeletek és
az intézmeny Téritési- és tandijszabalyzata alapjan. 2021 januérjatél a sziil6k mar nem
tudjak személyesen, készpénzben intézni a befizetéseket, kizar6lag a KRETA
rendszeren keresztiil. Ez még mindig nehézkes, de igyeksziink a legtobb segitséget
megadni, hogy az datutalasok a lehet6 leggoérdiilékenyebbek legyenek. Kivals
iskolatitkdrunknak ebben 6ridsi szerepe van.

3.3. Nevel6-oktaté munkdnk céljai

Zeneiskolai oktatasunk célja, hogy az 58 év alatt elért eredményeinket megérizziik, és
tovabb er6sitsiik. Intézménytipusunk létjogosultsaga szempontjabol rommel fogadtuk
az Uj koznevelési torvényt, mely kiemelt figyelmet fordit a tehetséggondozasra, és az
éllam alapfeladatai kdzott sorolja fel az alapfokt miivészetoktatast. A torvény elvérasa
intézménytipusunkra nézve a kovetkezs: feladatunknak tekinti a mtivészi képességek
kibontakoztatdsat, a miivészi tehetség fejlesztését, igény szerint szakirdnyu
tovabbtanulasra val6 felkészitést. Ezzel tsszhangban iskolankban fontosnak tartjuk,
hogy:
- novendékeink sokoldald, zeneileg mtivelt, kreativ személyiséggé véljanak;
- valamennyi tanulét adottsdgainak megfelel6en, egyéni érési, fejlédési iitemének
figyelembevételével oktassuk;
- megalapozzuk és fejlessziik a zenei miiveltségiiket;
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- tanuléinkat vonzé moédszerekkel sikerélményhez juttassuk, és rendszeres,
céltudatos munkéra neveljiik;
- a tehetséggondozas mellett kiemelt figyelmet forditsunk a halmozottan
hatranyos és/vagy részképesség-hiannyal érkez6 tanuldkra is;
- aktivan kézremitikodjiink a véros és a kornyék kulturélis életében;
- tovabb er@sitsiik nemzetkdzi kapcsolatainkat az eurdpai kultira jobb
megismerése és nemzeti kultGrank megismertetése érdekében.

3.3.1. Eljdardsok és médszerek

a) Iskolank kovetelménykozpont, pedagégiai szempontbél tanuldkdzponta.

b) A tanuldst és gyakorlast nem feladattd, hanem a gyermekek életének szerves
részévé, lételemévé, sromforrassa kivanjuk tenni.

c) Az egyéni fejlédési, haladédsi iitemnek megfeleléen a tanitdsi-tanulasi idét
differencidltan kezeljiik, elegend6 id6t biztositunk az ismeretek feldolgozasara,
beépitésére.

d) Fontosnak tartjuk az onfegyelemre val6é nevelést, melynek szerepét a tanulé is
felismeri és elfogadja, igy az a kiils6 fegyelmezés helyébe 1ép.

e) Fejlesztjiik a megismerés igényét és képességét.

f) Célunk, hogy minél tobb sikerélményhez juttassuk a gyermekeket.

g) Fontosnak tartjuk a harmonikus iskolai 1égktr megteremtését, ahol a tanar, a tanul6
is j6l érzi magat, ahol a novendék is aktivan részt vesz a tanitasi-tanulasi
folyamatban.

h) Toreksziink arra, hogy zeneiskolankban minden tanul6 sajat képességeinek,
lehet6ségeinek optimumdig jusson el értelmi és erkolcsi fejlédésében.

3.3.2. Szakmai, illetve munkakapcsolatok az intézményen beliil
3.3.2.1. Iskolatandcs

Az Iskolatanics tagjai az intézményvezets, a helyettesek ¢és a
munkakozfsségvezetok. (tanszak- és telephelyvezet6k). Az Iskolatanics elsésorban
javaslattev6, tandcsadd szervezet, segiti az iskolavezetés munkdjat és a belss
informaciéaramlast.

3.3.2.2. Munkakozosségek

Iskolankban jelenleg tiz szakmai munkakozosség miikodik, élikkén a
munkako6zosség-vezetSk allnak, akiket a tanszak 3 évre vélaszt. Szakmai feladataik
szervezése, irdnyitdsa tekintetében nagyfokua 6nallésaggal rendelkeznek.

3.3.2.3. A pedagégiai munkdt segitd és technikai dolgozok kozossége

Intézménytinkben tobb iskolatitkar, gondnok, hivatalsegéd és takaritok segitik a
pedagodgiai munkéat. Létszdmuk megfelel a torvényben el6irt, a feladatok ellatasahoz
sziikséges minimumnak. Munkajukat jol szervezetten, magas szinvonalon végzik.
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Technikai dolgozéink sok olyan feladatot is ellatnak, melyek nem tartoznak munkakori
kotelességeik kozé. Sokoldaltsaguk egyediilalls, és a fenntart6 jelentss megtakaritést
koszonhet nekik.

3.3.5. Eredmények
3.3.5.1. Oktaté-neveld munka eredményei

Talan szerénytelennek tiinik, de az alatt a 27 év alatt, melyet ebben az iskoldban
toltsttem, annyi eredmény sziiletett, annyi esemény, fellépés, verseny stb. tortént, hogy
lejegyzésiikhdz egy konyv terjedelmére volna sziikség.

Nem els6dleges célunk, de mindenképpen fontosak egy iskola életében a
versenyek. A versenyzés terén szinte valamennyi tanszakunkat ki lehet emelni, hiszen
nincs olyan orszagos, megyei vagy regionélis verseny, melyen ne képviseltetné magat a
szentendrei zeneiskola.

3.3.5.2. Beiskoldzdsi eredmények

Az iskoldban folyé nevel6-oktaté munka egyik feladata a tehetséggondozas.
Nem elsédleges célunk, hogy profi zenészeket neveljiink, de nagyon j6 érzés, amikor
volt tanitvanyaink tanérként térnek vissza iskolankba, vagy befutott zenészek emlékeik
telidézésekor boldogan emlitik neviinket.

Minden évben vannak olyan tanftvdnyaink, akik a zenei palyat valasztjdk
hivatésul. Az 6 tovabbtanuldsra valo felkészitésiik is fontos feladatunk. Ki kell
emelnem, hogy a felvételire jelentkez§ tanitvanyaink tovébbtanuldsi mutatéja 2021-ig
100% volt. Ez annak koszonhet6, hogy a tandrok alaposan mérlegelnek, és csak abban
az esetben készitik fel novendékeiket tovabbtanulédsra, ha biztositottnak latjdk, hogy
ebben a szakmaban megalljak a helytiket.

Az eredményesség nemcsak a f6targytanarok érdeme, hanem nagyszer(i
szolfézs-zeneismeret tanarainkeé is, akik évrol évre tanubizonysagot tesznek rendkiviili
szakmai tudasukrol.

Fontos cél, hogy orszagunkban legyen muzsikus-utanpétlas. A pedag6gusoknak
figyelemmel kell kisérnie novendékeik tovabbtanulasi szandékait, és id6ben jelezni az
elméleti képzés, a kotelez§ zongora tanuldsénak megkezdését. Szitkség van j6
zenészekre és pedagogusokra, ezért a mérlegeléskor szem el6tt kell tartanunk, hogy
nem feltétlentil azok valok zenei palyara, akik kimagasloak a tanulményi versenyekben.

3.3.6. Esélyegyenldség

Az iskola tarsadalmi koérnyezete rendkiviil sokszinfi, szocidlisan is erésen
megosztott. Ennek megfelel6en kiilonbozé érdekl6désti, valtozatos szocidlis és
kulturélis kozegbol érkez6 és eltéréen motivalt gyerekek miivészeti képzését latjuk el.
Iskolank feladatanak tekinti a tehetséggondozist éppugy, mint a fejlédési hatrannyal,
részképességhiannyal érkez$ tanulokkal valé foglalkozast, felzirkéztatist. Gyengébb
képességekkel éppugy vélhat valaki Onmegval6sits, érett személyiséggé, mint
kiemelked6 talentummal. Felel6sségtink és feladatunk az atlagos vagy gyengébb
képességli tanulokkal val6 foglalkozds és fejlesztés is. Tobb pozitiv eredményiink
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mutatja, hogy a zenei részképességek sokszor eredményesen fejleszthet6ek mas
képességekhez viszonyitva. A tanulasban akadéalyozott tanuldk zenei fejlesztésében
egytttm{ikédiink a szakirdnyt tevékenységet végz6 gyodgypedagogiai intézménnyel.
Egyiittmtikodésiink nem érinti iskolank szakmai alapdokumentumaét, és nem bé&viti ki
pedagogiai programjat, hanem nyitottsagot jelent a valamely tulajdonsagukban sértilt
gyermekek szdméra abban, hogy zenei eszk6zokkel is keressék boldogulasuk utjat.

Az iskolankba jelentkez6 tanuldknak téritési, illetve tandijat kell fizetniiik, de
vannak kivételek. A nemzeti kéznevelésrél szol6 térvény alapjan ,,...alapfokii mifvészeti
iskolaban heti hat tandrai foglalkozds biztositott téritési dij ellenében a fotdrgy gyakorlatanak és
elméletének elsajititisihoz, valamint tanévenkénti egy meghallgatds és egy miivészi elbadds,
tovibbd e szolgaltatdsok korében az iskola létesitményeinek, felszereléseinek hasznilata. Ingyenes
az iskolai rendszerii nevelésben-oktatdsban vald részvétel a halmozottan hdtrinyos helyzetii és a
sajitos nevelési igényii tanulo részére.”

Azokat a tanulékat, akik nem tartoznak a fenti kérbe, de csaladjuk anyagi
helyzete miatt szocidlisan hdtranyos helyzetben vannak, tobbféle moédon probaljuk
segiteni:

- részletfizetési lehet6séget biztositunk résziikre;

- kedvezményes téritési dfjat dllapitunk meg a Vaci Tankeriileti Kézpont téritési és
tandij szabélyzata alapjan;

- alapitvanyi tdmogatdst nydjtunk szamukra annak érdekében, hogy részt
tudjanak venni versenyeken, mtivészeti tdborokban vagy kiilfsldi utazasokon;

- Osztdndzziik a jobb anyagi helyzetben levé sziil6ket, hogy tdmogassik a
raszorulokat.

3.3.7. Tehetséggondozds

A tehetséges gyerekekre mar a kezdetektSl odafigyeliink, és Pedagoégiai
Programunk szerint a szakmai kozosség ajanlasaval a tanulét az an. ,B” tagozatra
javasoljuk. ,B” tagozatos tanulé lehet az, aki az 4tlagosnal jobb képességeit magasabb
teljesitményével és szorgalmaval igazolja.
Kiilon fejlesztést és tobb 6nallé gyakorlést igényel, ha a tehetséges tanul6 zenei palyara
szeretne lépni. Ehhez az iskola a feltételeket igy biztositja:
- szolfézs, zeneelméleti felkészits foglalkozas;
- felvételiz6k rendszeres meghallgatasai, lehetség szerint szakérts, szaktanacsado
bevonasa;
- otthoni gyakorlas tovabbi segitése;
- el6zetes meghallgatasokra val6 felkészités és elkisérés a sziil6k tdmogatasaval és
egyiittmiikddésével.

3.3.8. Versenyek

A zenei szaktargyi versenyeket haromévenként, tantdrgyanként hirdeti meg az
Oktatasi Hivatal. A versenyek el6készitése soran toreksziink arra, hogy a tehetséges és
szorgalmas tanul6k minél nagyobb szdmban, de onkéntes alapon mérhessék meg
tudasukat, tehetségiiket.

Toreksziink arra, hogy a versenyeken valé indulas a névendéknek semmiképpen
se okozzon csal6dast, rossz érzéseket. Tovabbra is Osztonozni fogom az olyan
versenyek szervezését, amelyek azok szamara is elismerést kinalnak, akik egy orszagos
megmeérettetésen nem kapnanak esélyt.
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3.3.9. Tovdbbképzések

Iskolank tantestiiletében a kotelezé 120 6ras tovébbképzések teljesitése elére
tervezett és folyamatosan ellendrzott. Igyeksziink segiteni a pedagégusokat abban,
hogy a tovabbképzéssel kapcsolatos korményrendeletnek — 277/1997. (XII. 22.) - eleget
tegyenek.

Tekintettel arra, hogy a pedagégusok tovébbképzésére felhasznalhat osszeg
igen alacsony - volt olyan esztend6, amikor egyaltalan nem is szdmolhattunk vele -,
kihasznaltuk azt a lehettséget, hogy a pedagégusok hétévenkénti kotelezé
tovabbképzésének legfeljebb 25%-at nem akkreditélt képzésben val6 részvétellel is
teljesithetik.

A nem akkreditélt képzések és a szaktandcsadoi tevékenység el6térbe
helyezésével tobb olyan képzésen vehettek részt pedagégusaink, melyek szakmai
szempontbol rendkiviil értékesek, de gazdasagi szempontb6l takarékosak voltak.
IntézményvezetS-helyettes kolléganém kezdeményezésére sikeriilt akkreditaltatni egy
30 oras versenyfelkészit6 tovabbképzést, melyet tobb alkalommal is megtartottunk. Ez
jelent6s el6relépés volt a kotelez6 érak teljesitésében.

3.3.10. Az intézmény kapcsolatrendszere
Korrekt, j6 a kapcsolatunk:
e Szentendre és a kornyezd teleptilések oktatdsi intézményeivel, miivel6dési
hazaival, kiilondsen a telephelyeknek otthont ad6 kdzismereti iskoldkkal,
e Ovodakkal,
e a Magyar Zeneiskolék és Mtivészeti Iskolak Szovetségével,
o a Nemzeti Pedagégus Karral,
o kozépfoku és fels6foka zenei oktatasi intézményekkel,
e a Vaci Tankeriileti Kozponttal.

3.3.10.1. Alapitvanyok (Levente Alapitviny, Vujicsics Tihamér Zeneiskolai
Alapitviny)

Levente Alapitvany

Az alapitvany iskolank tragikus koriilmények kozétt elhunyt noévendéke
emlékére jott létre. Az alapitvany évek Ota segiti iskolank tehetséges, palyara késziils
novendékeit a tovabbtanuldshoz sziikséges eszkozok, els6sorban hangszerek
megvasarlasdban. A tdmogatdst, a Levente-dfjat {innepélyes galan kapja meg az a
tanulo, akit a kuratérium a nevel6testiilet jelolését figyelembe véve megszavaz.

Vujicsics Tihamér Zeneiskolai Alapitvany

Az alapitvany els6dleges bevétele a személyi jovedelemad6 1%-os felajanlasaibél
és sziil6i, tamogat6i befizetésekbdl szdrmazik. Az alapitvany a lehet6ségekhez mérten
segiti iskolank munkajat, tdmogatja a cserekapcsolatokat, hangszervasérlasokat, a
tanitdsi kornyezet javitasat. Az alapitvany kuratériuma szorosan egyiittmtikodik az
iskoldval.

21



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT — ZAKAR KATALIN
Palyazati azonositd: TK/134/00603-1/2022
Vujicsics Tihamér AMI — Vaci Tankerlleti Kézpont

3.3.10.2. Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem

Jelenleg a Liszt Ferenc Zenemfivészeti Egyetem gyakorl6intézménye vagyunk népzene
és csembalé szakokon. A Zeneakadémia tambura és csembalé szakos hallgatéi
iskolankban teljesitik tanitdsi gyakorlatukat.

3.3.10.3. Kiilfoldi Kapcsolatok
Iskolanknak t6bb, hataron tili zeneiskoldval van szakmai kapcsolata:

e Miglianico (Olaszorszag)
e Révkomarom (Szlovakia)
e Hamilton (Kanada)

e Madrid (Spanyolorszag)

Koziiliik a legintenzivebb az olaszorszagi cserekapcsolat, korabban évente legalabb
egyszer szakmai tovabbképzéseket szerveztiink egymas szdmara, illetve részt vettiink a
nemzetkozi szimfonikus zenekari kurzuson. Ez a kapcsolat szamomra kiiléndsen
kedves, hiszen ,sziiletéséttl” fogva szervezem, épitem, erésitem. Sajnos az utébbi két
évben a Covid-jarvany nem tette lehetévé a kurzus megszervezését.

3.3.10.4. Didkonkormdnyzat

A Didkénkorményzat jelenleg nem mtkodik, a Didkdonkormanyzatnak a mi
intézménytipusunkban a tapasztalat szerint nincs létjogosultsiaga. A didkokkal val6
kapcsolattartés a tandrokon keresztiil valésul meg.

3.3.10.5. Sziil6i Férum
Iskolankban a sziil6k, jogaik érvényesitése érdekében sziil6i szervezetet hoztak
létre, Szil6i Forum (SZF) néven. A Sziil6i Férummal vélasztott vezetSjén, illetve

elnokségén keresztill az intézményvezets tart kapcsolatot. Atfogéd iskolai kérdések
megtéargyaldsakor a Sziil6i Forum véleményét ki kell kérni.
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4. Vezetdi program

Vezet6i programom legfontosabb célkittizése, hogy a fentiekben - a célmeghatarozas és
helyzetelemzés fejezetekben - részletezett fejlesztési folyamatok, innovaciék a jovében
is folytatédhassanak, illetve tjabb teriiletekkel egésziilhessenek ki.

A célok meghatdrozasénél, a tovéabbi fejlesztések tervezésekor a kévetkezdket
veszem figyelembe:

e ajogszabélyi el6irasokat és a fenntart6i elvarasokat;

e az alkalmazotti kozosség Osszetételét, elhivatottsagat és terhelhet6ségét;

e atanulok szocidlis osszetételét, képességeiket;

e a helyi tArsadalom altal kozvetitett igényeket;

* apedagégiai munkéban eddig elért eredményeket és ezek megtartasat;

e a nemzeti kdznevelésr6l szolé 2011. évi CXC. torvény 4ltal elrendelt
ellenérzési és értékelési rendszert, az ellendrzés és értékelés céljat,
eszkdzeit és a szereplSk feladatait részletezé 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI-
rendeletet.

A 2018-ban lezajlott vezetSi tanfeltigyelet és annak megéllapitésai segitenek
abban, hogy vezet6i elképzeléseimet rendszerezzem a vezetsi kompetencidk mentén.
Ezek az alabbiak:

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és irdnyitésa

2. Az intézmény szervezetének és mitikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitsa

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
5. A vezet6i kompetenciédk fejlesztése

4.1. Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és
iranyitasa

4.1.1. Pedagdgiai folyamatok tervezése, irdnyitisa
A pedagogiai folyamatok tervezését és iranyitasat az intézményi alapdokumentumok
hatarozzak meg. Pedagogiai Programunkat évrél évre attekintjilk, sziikség szerint
modositjuk, annak érdekében, hogy megfeleljiink a jogszabalyi el6irasoknak, a kor, a
sziikebb kornyezet, és a fenntart6 elvéarasainak.
A szinvonalas szakmai munka érdekében az alabbiakat tartom a legfontosabb
feladatoknak:

e A munkakdzosségek miihelymunkédjanak timogatasat

* A szakmai médszertani, pedagogiai ismeretek folyamatos megujitasét
A tantestiilet egységének megtrzését
A tantestiilet és a sziil6k alkoté egyiittmiikodését
Az oktatés eszkdzeinek gazdagitasat

e o o
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A rovid, kozép- és hossza tadvia célok meghatérozésa ezek alapjan torténik. Szeretném
megtartani a jelenleg is jol m(ik6d6 rendszert, amelyben a tervek és a beszdmolok
egymadsra épiilnek, az eredmények j6l kovethettk, a jegyz6konyvek mindenki szamara
elérhettk.
A tanszakok (munkakozosségek) minden évben elkészitik éves munkaterveiket,
amelyeket félévente feliilvizsgédlunk, majd kozos egyeztetés utdn készitjilk el és
fogadjuk el az éves munkatervet. A pedagégiai célok megval6sulasanak ellenérzése
folyamatos, illetve a tanszaki és intézményi beszamol6kb6l nyomon kvethets. Nagyon
figyelek arra, hogy a felmertilé hidnyossdgokat, problémakat a lehet6 leggyorsabban
orvosoljam. Mindenképpen szeretném megtartani az eddigi gyakorlatot, hogy kikérjem
a nevel6testiilet, illetve a t6litk atruhazott feladatkdrskben az Iskolatanacs véleményét
és tanacsat a dontések meghozatala el6tt.
Az Iskolatandcs eddig is és terveim szerint a jovoben is hatékonyan segiti az
iskolavezetés munkajat, az iskolan és tanszakokon beliili hatékony tajékoztatast.

4.1.2. Ertékelés

A tanulék értékelésénél szeretném megtartani és még inkabb hangstlyozni, hogy
minden novendéket sajat magahoz képest értékeljiink. A jelenlegi, jarvannyal sdjtott
id6szakban még fontosabb a személyes kapcsolat és az odafigyelés a fiatalokra. Egyre
tobb feladatot ad szdmunkra a kiemelt figyelmet igényl6 tanul6krol valé gondoskodas.
Azon igyekszem, hogy ezek a gyerekek specidlis tdmogatdst kapjanak, és a
tehetséggondozo6 és felzarkoéztatd 6rdk beépiiljenek a tantargyfelosztidsba a fenntart6
altal meghatarozott mértékben, az engedélyezett statuszon beliil.

Hangszeres novendékeinknél fontos cél a lemorzsolodas csokkentése, hogy a
tovabbképz6 osztdlyban is megmaradjanak zeneiskolasnak, majd sikeres alap- és
zérovizsgat tegyenek. Ennek érdekében osztonodzziik Sket, hogy kapcsolddjanak be a
zenekarok, a kamaraegyiittesek, a kérus vagy a népdalkoérsk munkéajaba, ezaltal jutva
kozosségi €lményhez, illetve itt tudjak kamatoztatni az évek alatt megszerzett
tudasukat, ami sikerélményhez juttatja ket.

4.1.3. Versenyek, rendezvények, taborok

Az atlagosnal magasabb teljesitményt nyujté tanulok részére iskolank emelt szinti
képzést biztosit, a B tagozat keretében. Ezen kiviil fontos a tanul6k rendszeres
szerepeltetése €s versenyeztetése. Mivel a haromévenként megrendezett orszagos
versenyekre nem juthat el minden tehetséges névendék, ezért hasznosnak tartom hazi
versenyek megrendezését, vagy megyei, teriileti, orszdgos zeneiskolai versenyek
szervezését, hogy ezeken minél tdbben részt vegyenek sajat novendékeink koéziil. Ezek
kival6 lehet6séget biztositanak tanitvdnyaink szdméra a megmérettetésre, és
sikerélményhez juttatja ¢ket. Orémmel tolt el, hogy iskolank az orszdgos tanulmanyi
versenyek megszervezésében Kitlint orszagos szinten. Szamos visszajelzést kaptunk,
melyekb6l kitinik, hogy intézményiink a versenyszervezés terén kimagaslé.
A tobbéves tapasztalat és a tény, hogy rendelkeziink mindazokkal a feltételekkel,
infrastruktaraval, ami a versenyek szervezéséhez sziikséges, meger6sit abban, hogy az
éves munkaterviinkben minden évben véllaljuk egy komoly, az egész orszégra vagy
akéar a hataron tilra is kiterjed6 megmeérettetés megrendezését.

- Orban Gyorgy Nemzetkozi Zongoraverseny - 2018, 2021
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- NyitniKék Minésité Fuvolaverseny - 2019, 2022
- Orszagos Verseny a tovabbképzs évfolyamokra jaré tanulék szdmara (Oktatési
Hivatal altal meghirdetett verseny, amelyet legkdzelebb 2023. mércius 31-aprilis
2. kozott rendeziink meg.)

Természetesen mindig alaposan meg kell vizsgalni, hogy az adott verseny véllalasa
nem jelent-e aranytalan terhet a kollégaknak. Minden esetben elvaras, hogy egy projekt
végrehajtdsahoz egy legalabb 6t f6bél 4116 team 4lljon rendelkezésre.

A versenyek mellett fontos megemliteni a taborokat és a kiilonb6zé zenei programokat
amelyek a kdzdsségfejlesztés legalkalmasabb szinterei. A szakmai fejlédésen tal Griasi
kozosségformalo ereje van a zenei tiboroknak, akar napkozis, akar bentlakéasos, illetve a
bel- és kuilfoldi utazdsoknak. Iskolankban tébb tanszak is szervez tematikus taborokat,
amelyek 4ltal novendékeink hatalmas fejlédést képesek elérni rovid idé alatt.
Valamennyi tabor o&tletét orommel fogadom, Oszténzom és tdmogatom. Nagy
megtiszteltetés, hogy iskolank is csatlakozhatott a ZeneVardzslat mozgalomhoz,
amelynek alapit6ja és szervez6je, Varnagy Andrea Liszt-dijas zongoramtivész, iskolank
egykori tanitvanya. A 2021-ben hagyoményteremts céllal megszervezett nagy sikert
ZeneVarizslat Komplex Miivészeti Tdbor idén is folytatédik, mar megindultak az
elokésziiletek. A kilfoldi utazasok lehet6sége a jarvany alatt ugyan drasztikusan
lecsokkent, de a jovoben a kiilfoldi kapcsolataink Gjraélesztését, folytatasat
szorgalmazom majd.

4.1.4. Pilydzati tevékenység

A fent leirt nagy sikerti tdborok, kulfsldi utak nem tudnédnak megvaldsulni palyazati
tamogatasok nélkiil. Ennek sziikségességét mar sok évvel ezel6tt felismertiik, és
felvettitk az intézményvezetd-helyettesi feladatok sordba, amelyet iskolank SZMSZ-
ében és munkakori lefrdsban rogzitettiink. Méara a palyazati tevékenységiink kontrollalt,
folyamatos. A palyazatirassal foglalkozo intézményvezeté-helyettes kollégdm nagy
tapasztalattal rendelkezé EU-s pélyazatir6, aki folyamatosan figyeli a pélyazatokat,
tajékoztatja a tantestilletet a palyazati lehetoségekrol, tleteket ad, segit a palyazatok
tematikdjanak kidolgozasédban, megtervezi a pélyazatok koltségvetését és intézi azok
adminisztraci6jat. Sok év alatt sikeriilt elérni, hogy egyre tobb pedagogus él ezzel a
lehet6séggel. Intézménytink tobb millié forint pélyézati tdmogatéshoz jutott az évek
folyaman, és szamos nagy sikerti programot, utazast tudtunk megvalésitani (orszagos
és nemzetkdzi versenyek, tdborok, utazdsok Olaszorszdgba, Szlovénidba, Kanadaba,
Spanyolorszégba, Angliéba). A jov6ben is szeretném megérizni ezt a pozitiv tendenciat,
és még tobb kollégat bevonni a palyazati tevékenységbe.

4.1.5. Tanuldi létszim

Tanul6i létszam tekintetében intézményiinkre még mindig nem jellemz6 az orszagban
tapasztalhat6 létszamcsokkenés. 2009 6ta folyamatos volt a névendéklétszam
emelkedése, ami 2019-ben elérte azt a szdmot, ami véleményem szerint nem emelhets
tovabb. Tiz év alatt - 2009-2019 kozétt - 660 f6rsl 780 fére emelkedett a tanuléink
szama. Szamitasok igazoljak, hogy minél magasabb novendéklétszammal miiksdik egy
iskola, annal gazdasdgosabb a fenntartdsa. Véleményem szerint tovabbi névekedés nem
indokolt, rdadasul sem a személyi, sem a fizikai feltételei nincsenek meg a tovabbi
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b&viilésnek. Mér jelenleg is nagy gondot okoz a teremhidny, alig tudjuk beosztani a
miivészeti ordkat. Nincsenek kiilon gyakorlétermek, nincs tanéri szoba, pedig nagy
sziikség lenne rajuk. A jovében arra kell térekedni, hogy fenn tudjuk tartani a jelenlegi
magas létszdmot ugy, hogy mellette megérizzitk magas szinvonala szakmai
munkénkat, kival6 eredményeinket. Mesterpedagégusaink mesterprogramjai - a zenei
képzés 6vodasoknak és az eldke tantdrgy bevezetése - is tAmogatja ezt a célt.

4.1.6. Komplex miivészeti képzés

Szentendre a mtivészetek varosa, ezért tartom sziikségesnek, hogy intézményes keretek
kozott kilonbozé miivészeti dgakat tanulhassanak a szentendrei és kornyékbeli
iskolasok. Kordbban volt egy optimista elképzelésem arrél, hogy olyan iskolat épitsek,
amely atfogja a véaros és kornyéke komplex mtivészeti képzését, amelyben szakmailag
magas szint(i oktatéas folyik nemcsak zenemftivészeti, hanem més mtivészeti agakban is.
Szerencsére ezt részben sikeriilt is megval6sitanom, hiszen elindult a képz6- és
iparmtvészeten beliill a grafika-festészet oktatéds, valamint a klasszikus zene mellett a
jazz is. A zenetanulds a fenti szakokkal kiegészitve biztositja Szentendre és a
kornyékbeli teleptilések gyermekei szamdra a szabadid6é hasznos eltéltését, altalanos
iskolai vagy gimnaziumi tanulmanyaik megfelel6 kiegészitését. A milivészi tehetségek
felfedezése, gondozésa és fejlesztése kozos feladatunk. A koznevelési torvény uj
értékalapokra helyezte az oktatédsi rendszer egészét, melyben kiemelt szerepet szan a
tehetséggondozésnak, ezen beliil a mtivészetoktatasnak, mely jelentés nemzeti értéket
képvisel. Iskolankban jelenleg két alapfokt mtivészeti ag tanulhato, de a késébbiekben
egy komplex miivészeti iskolat képzelek el, ahol valamennyi mfivészeti ag tanulhato.
Zenemf(vészet, tancmiivészet, képz6-, és iparmiivészet, cirkuszmiivészet, szin-, és
babmitivészet.

4.1.7. Esélyegyenldség

Egyre tobb olyan novendékiink van, aki SNI-s vagy BTMN-es, és specidlis
gondoskodast igényel. Sokszor a nevelési tanacsadéban javasoljék, hogy kezdjenek el
zenét tanulni, a gyorsabb fejlédés, felzarkozas érdekében. A pedagégusok altalaban
nincsenek felkésziilve az ilyen tipust gyerekek fogadasara, ezért az utébbi idében
tovabbképzéseket szerveztem ebben a témaban. Mivel erre tovabbra is er6teljes igény
mutatkozik, a képzéseket a jovében is elérhet6vé szeretném tenni a pedag6gusok
szamara. J6 kapcsolatot apolunk a helyi Nevelési Tandcsadéval, és a Chazar Andrés
Tobbcéla Kozoktatasi Intézmény Szentendrei Tagintézményével, ahol két kollégank
6raad¢ tanarként dolgozik. Az 6 tapasztalatuk is segit a specialis gondoskodést igényls
tanulék kezelésében.

4.1.8. Panaszkezelés

Tobb szempontbdl is lényeges annak figyelemmel kisérése, hogy a tanuléi és sziil6i
panaszok vagy kimaraddsok milyen okokra vezethet6k vissza. A sziil6ktél irdsban
kériink indoklast a kimaradés okarol. Szerencsére a panasszal él6 sziil6i levelek ritkak,
de minden esetben sziikségesnek tartom a probléma alapos kivizsgalasat. El6fordult,
hogy a kimaradas okanak a kotelez6 szolfézs targyat jelolték meg. Sajnos sok esetben
szerepet jatszott ebben a sziil6 negativ megitélése az illet6 targgyal kapcsolatban.
Jelent6s eredménynek tartom, hogy az utébbi években sikeriilt lecsokkenteni az ilyen
jellegti kimaradésokat, amelyben 6ridsi szerepe volt/van a szolfézs-zeneismeret tanszak
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tanarainak, akik rendkiviil rugalmasan, akir egyéni o6rak keretében végzik a
felzarkoztatast, korrepetélast. A sziil6k ennek oriilnek és rendkiviil halasak,

Tovabbra is célom, hogy fenntartsam és 6sztondzzem a szolfézs targy és a hangszeres
képzés szoros kapcsolatdt, egymas Ordinak latogatdséval, sok szemléltetéssel, a
hangszer elméleti 6ran val6 megjelenésével. Hangstilyt fektetek arra, hogy a hangszert
tanité kollégak és a szolfézstanarok kozott folyamatos legyen a kommunikécié kézos
novendékeik elméleti tanulményainak kérdéseir6l. Ugy tapasztalom, hogy kollégaim
részér6l megvan erre a nyitottsdg. A sziil6k szolfézshoz valé hozzaallasat is
folyamatosan formaljuk, egyre tobb pozitiv visszaigazolast is kaptunk errsl. Tovabbra
is fontosnak tartom, hogy:

e mar a felvételi meghallgatdson kiemeljiik a kotelezé csoportos szolfézs-
zeneismeret képzés fontossagat, amely nélkiilozhetetlen a hangszertanulas
folyaman;

° szll6i értekezlet keretében év elején tajékoztassuk a sziilSket, hogy pontosan mit
tanitunk az elméleti 6rakon;

e nyilt orat tartsunk (a jarvanyligyi el6irdsok fiiggvényében), hogy a sziil6k
személyesen is meggy6z&dhessenek ennek hasznossagarél;

e kiemeljiik, hogy az élet mas teriiletein hogyan tudja majd hasznositani az itt
megszerzett tudasat.

A tendencia pozitiv, az utébbi években a kimaradasok szdmaban mér kisebb aranyban
jelolték meg a kimaradas okaként a kételezd targyat.

4.1.9. Neveltségi szint fejlesztése

Azok a lehangol6 jelenségek, mint az illetlen beszéd, a durvaség, a tiszteletlenség egyre
jobban megjelenik a gyerektdrsadalomban. Tovabbra is fontos feladatunk, hogy
fejlessziik, javitsuk a tanul6ink neveltségi szintjét, viselkedésiik szinvonalat. Az
iskolaban, illetve a hangversenyeken, vizsgakon valé helytelen viselkedés nemcsak a
gyerekekre jellemz6, hanem sokszor a hozzétartozéikra is. Nekiink a gyermekeken
kivill a sziil6ket is nevelniink kell, hogy toleransak legyenek egymassal, a gyerekekkel
¢s a pedag6gusokkal. Mindenekel6tt nekiink, tanaroknak kell j6 példaval eldljarni,
betartva az frott és fratlan torvényeket.

Szerencsére iskolankban nagy szdmban vannak jelen azok a tanuldk, akik a csaladbél
példamutaté értékeket hoznak, mint a tisztelettudas, udvariasség, kulturaltsdg, tiirelem.
Ezeket kotelességlink er&siteni és példaként 4llitani azok elé, akik nem igy tesznek.
Maximalisan egyetértek és példanak tekintem a kdznevelési térvénynek azt a mondatat,
melyben olyan tarsadalom képét vetiti el6re, melyben az erkdlcsds, a magénérdeket a
koz érdekeivel tsszeegyeztetni képes emberek, felel6s allampolgéarok nevelése a cél.

4.1.10. Uj szakok bevezetése

Az elmult években folyamatosan azon dolgoztam, hogy bévitsem a tanulhaté
hangszeres szakok szdmat. A hangtechnika, az el6ke, a magénének, a grafika-festészet
és a jazz-basszusgitar tantdrgyak utan szeretnék tovabbi jazz tantargyakat is bevezetni.
Népzene szakon j6 lenne vonés népi hangszerek tanitasa, amely még szinesebbé tenné
népzenei palettdnkat. Az igényeket folyamatosan nyomon kovetve, a felvételiken
tapasztaltak alapjan, a kollégékkal egyeztetve alakitom ki a tovabbi fejlesztés iranyat.
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4.2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

A 2018-as vezet6i tanfeliigyelet ezen a ponton nem talélt fejleszthet6 teriiletet, de
véleményem szerint ez egy olyan feladat, ahol &lland6 készenlét és naprakész tudas
sziitkséges. Ennek érdekében folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény
miikddését befolyésolo jogi szabalyozok véltozasait. Segitségemre van természetesen a
tankertilet, illetve azok a szervezetek, férumok, akikkel folyamatos kapcsolatban &llok,
és altaluk hozzajuthatok a legfrissebb informéciskhoz. Evek 6ta tagja vagyok a Magyar
Zeneiskolak és Mivészeti Iskoldk Szovetségének, valamint a Nemzeti Pedagégus
Karnak, melyben az Alapfoka mtivészetoktatds szakmai tagozat elntkeként aktiv
munkat is végzek. Az itt szerzett informaciékat megosztom az iskola dolgozéival.

4.2.1. Kommunikdcié

A min6ségi munka alapja a j6 csapatmunka, az interakci6, a kommunikéci6.

Jelenleg egy belsé kommunikaciés rendszeren - Office365 - keresztiil kommunikalunk,
amit valamennyi kollégdm ingyenesen hasznalhat, és a tankeriilet altal is elfogadott.
Oriasi tarhellyel rendelkezik, és egyéb funkcisi is hasznosak az iskola mindennapi
életében. = Terveim kozott szerepel, hogy még tobb funkciét megismerjek és
hangtechnikus kollégaim segitségével megismertessek valamennyi munkatarsammal.
Hogy kollégdim mindennapi munké&jat segitsem, konyvtarosunk kodzremtikédésével
rendszeres tajékoztatast kapnak jeles napokrél, amelyek ismeretében sajat tudasuk és
ismereteik bovitésén tal nagyobb hangsalyt tudnak fektetni az o6rakon a
tantargykoziségre. Kihasznalom azt a lehet6séget, amit a modern technika kinal, ezért
olyan kérdésekben, amelyek valamennyi pedagégust érintik, online kérdéiv
segitségével kérek véleményt. Ez gyors és konnyen kiértékelhet§ eredményt és nagy
segitséget ad a megalapozott déntés meghozataldban.

4.2.2. Honlap, média

Iskolank weboldala néhéany éve megtjult, ezen igyeksziink folyamatosan mindenrél
tajekoztatdst nytGjtani az érdekldddknek. Honlapunkon megtaldlhatéak iskolank
alapdokumentumai is. A jovoben még inkabb szeretnék odafigyelni arra, hogy az
altalunk szervezett eseményekr6l minden esetben késziiljon megfelels irasos és képi
dokumentéci6, és honlapunkon naprakész informécidk legyenek lathaték, olvashatok.
Mivel manapsdg a kozdsségi médidban terjednek leggyorsabban a hirek, ezért ezt a
forumot is felhaszndlom az informéciok, események, eredmények megosztasara,
iskolank Facebook-oldalan is megjelentetek kozérdekii informéacidkat, természetesen a
GDPR-szabélyok betartasaval.

Rengeteg programot szerveziink, versenyeken, kiilf6ldi utazdsokon vesziink részt,
amire nagyon biiszke vagyok. Minden eseményr6l beszamol6t, cikket frunk, és fotokkal
illusztralva elkiildjik a helyi médidnak és a tankeriiletnek, az Edukanyar magazinnak.
Munkénkat nagy odaadassal, lelkiismeretesen, magas szakmai szinvonalon végezziik,
fontos szamomra, hogy a kiils6 szemlél6 szamara is pozitiv kép alakuljon ki rélunk.

4.2.3. Vici Tankeriileti Kozpont
A tankertileti dolgozokkal kivalé a kapcsolatunk, partnernek tekintenek benntinket, és
mindenben a segitségiinkre vannak. A hatékony egyiittmtikddés érdekében mindent
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megteszek a feladatok hataridére torténé elvégzése érdekében. Tovéabbra is a takarékos
gazdilkodds hive vagyok, a kotelezettségvallalasok leadasa el6tt mindig mérlegelek és
meggy6z8dok azok szitkségességérsl.

4.2.4. Kapcsolatrendszertink fejlesztése

J6 kapcsolatot dpolunk Szentendre véros kulturélis intézményeinek vezetéivel, a helyi
mitivészekkel, vallalkozékkal. A kialakult kapcsolatrendszer fenntartasat és er6sitését
tervezem azaltal, hogy folyamatos tajékoztatast nydjtunk, egyiittmiikodést kinalunk.
Tovabb szeretném béviteni azokat a kapcsolatokat, melyek segithetik az iskola
pedagégiai programjanak megval6sitasat.

Hazai és nemzetkozi szakmai kapcsolatainkat a tovabbiakban is szeretném fenntartani,
a jarvany okozta megtorpands utdn djraéleszteni, valamint Gjabb kapcsolatok
kialakit4sat is tAimogatom.

Nagyon hasznosak azok a szakmai egytittmiikodések, amelyek az utébbi években
elindultak bizonyos tanszakokon. Szeretném, ha ez valamennyi hangszercsaladra
kiterjedne, ezért a kistérségi szakmai egyrittmiikodéseket a jovben is 8szténdzni fogom.
Tovébbra is fontosnak tartom, hogy kapcsolatban legyiink a véaros évodaival, ahol
mesterpedagoégus kollégam segitségével nemcsak az 6vodasok, hanem az 6vénék is
kapnak tamogatast abban, hogyan szerettessék meg az értékes zenét és ismertessék meg
a hangszereket a kicsikkel. Kollégdm mesterprogramjinak megtijitasaval 2022
szeptemberétdl Gjabb 6voda részesiilhet ebben a tdimogatésban.

A nyéri id6szak remek alkalom arra, hogy otthont adjunk mesterkurzusoknak,
tovdbbképzéseknek, amelynek egyetlen feltételeként annyit szoktam kérni, hogy
iskolank pedagégusai kedvezményesen vagy akér ingyen vehessenek rajta részt. Az
elmult években régizene kurzusok szinesitették iskolank életét, amelyekre a jovében is
nyitott leszek.

4.2.5. Szentendre kulturdlis életében vald részvétel

Tovabbra is azon leszek, hogy iskolank meghatdrozé szerepet tSltsén be a varos
kulturalis életében, hogy &lland6 jelenlétiinkkel nélkiilozhetetlenné véljunk az emberek
szémara. Ennek eszkozei lehetnek:

e iskolank honlapja, melyet napi szinten frissitiink;

e a helyi médidval val6 folyamatos kapcsolattartds annak érdekében, hogy
iskolank rendezvényei, aktualitasai helyet kapjanak a helyi Gjsagokban, a varosi
televiziéban;

* atelephelyeinknek otthont ad6 iskolak vezet6inek rendszeres téjékoztatasa kozos
névendékeink eldmenetelérsl, eredményeir6l.

4.2.6. Ertekezletek

Tovabbra is térekszem arra, hogy a megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszert, informativ, érdekes legyen. Fontosnak tartom, hogy minden informécio,
eredmény, kérés eljusson a kollégdimhoz, ezért rendszeresen dsszefoglal6kat készitiink
szamukra az Un. Hirmondéban, amit helyettesem allit Ossze és kiild ki heti, kétheti
rendszerességgel. Mivel tobb telephelyen dolgozunk és magas az alkalmazotti létszam,
mindenképpen az e-mailes kommunikédciot részesitem elényben, de nagyon
odafigyelek arra, hogy ahol indokolt, ott személyes megbeszélést kezdeményezzek. Az
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ajtom mindenki el6tt nyitva &ll, barmilyen probléma esetén fordulhatnak hozzédm, ez
nem csak iires frazis, a mindennapokban is ezt kivainom tovabb vinni.

4.2.7. Felvételi

Tekintve, hogy szinte minden tanszakon ttljelentkezés van, fontos, hogy a felvételi
meghallgatas alaposan el6 legyen készitve. Az elmult években sokat dolgoztunk azon,
hogy elkertiljiik a tomeget és a hosszt sorokat, ez a Covid-jarvany miatt kiemelten
fontos volt. A vérakozasi id6 csokkentésével elejét vesszitk a tiirelmetlenségnek, a
szil6k és a gyerekek méltatlankoddsanak. Mar tobb éve finomitjuk azt a felvételi
eljarasi format, melyet méra sikerilt kialakitanunk. Ennek lényege az online jelentkezés
és id6pontkérés. A felvételi id6pontjanak athelyezése nyér elejérél nyar végére szintén
j6 dontésnek bizonyult. A jovében még inkdbb szeretném Ggy megszervezni a felvételi
napokat, hogy atra valamennyi érdekl6dé el tudjon jonni, és dsszhangban legyen a
varhato felvételiz6szammal. A felvételi hatarozatok meghozatalahoz mindig elegend6
id6t kell biztositani valamennyi munkakdzosség szamara.

Miel6tt felvételiztetiink, mindenképpen fontos, hogy a gyerekek tisztaban legyenek a
véalaszthat6 hangszerekkel, szakokkal. Ennek érdekében mar tettiink eréfeszitéseket, igy
szerencsére a jarvany alatt is volt elég jelentkezénk. A hangszerbemutat6k, a
mesterpedagégus palydzatok, a honlapon taldlhaté tajékoztatok segitenek a
megismerés, megismertetés folyamataban, de ezt még tovabb szeretném erésiteni,
fejleszteni. A cél, hogy egy kisiskolas, de akar mér az 6vodas kora gyermek is tudja,
ismerje, milyen hangszercsaladok léteznek, hogyan néznek ki a hangszerek, milyen
moédon kell 8ket megszoélaltatni, hogy ezéltal konnyebben el tudja dénteni, mit szeretne
tanulni. Fontos, hogy a hangszereket meg is tudja érinteni, ki tudja prébélni. Szeretném
minél szélesebb kérben bevonni a pedagégusokat ebbe a sokrétti, szines tevékenységbe,
amely a jov&ben még inkdbb segiti a megfelel6 hangszervalasztast. Mivel a sziilé sok
esetben nem tud ebben segiteni, ezért sziikség van az altalanos iskolékkal, 6vodakkal
valo szoros egyiittmtikodésre.

4.2.8. Események dokumentdldsa

Minden intézmény életében fontosak az linnepek, az iskola életének hagyomanyos
alkalmai, melyeket dokumentélni szeretnének. Korabbi palyazatomban célul ttiztem ki
olyan audio-vizudlis eszkdzok beszerzését, melyekkel kivalé min6ségti kép- és
hangfelvétel készithet6. Ez hangtechnikus kollégaim segitségével mara megvalésult. A
jarvany idején ennek koszonhetSen jutottak el a felvételek a sziil6khodz, akik nem
johettek el személyesen a vizsgdkra, hangversenyekre. A Duna korzé 25. szdm alatt
taldlhat6 telephelyen alapitvanyunk segitségével internetfejlesztés val6sult meg, igy
képesek vagyunk mar két helyszinr6l é16 eseményeket kdzvetiteni.

Iskolank 2023-ban tinnepli megalapitdsénak hatvanadik évfordul6jat. Szeretnék egy
kiadvényt késziteni a 2013-23 kozott eltelt tizéves id6szakrél, ez mélto kiegészitése
lehetne a 2013-ban késziilt jubileumi konyviinknek.

4.2.9. Gyakorléiskola

Jelenleg a Liszt Ferenc Zenemtivészeti Egyetem gyakorléintézménye vagyunk népzene
és csembal6 szakokon, két kivalé kollégémnak koszonhetSen. Tovébbra is nyitott
vagyok az ilyen és hasonl6 egyiittmtikddésre, j6 lenne, ha ezéltal gyarapitani tudnank a
csembaléra és tamburéra jelentkezdk szamat.
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4.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Szakért6ként nagy tapasztalattal rendelkezem intézményi és vezetsi szakmai
ellen6rzések lebonyolitdsdban, az Oktatasi Hivatal megbizasab6l. Mind az itt szerzett
tapasztalatok, mind a 2018-as vezet6i és intézményi tanfeliigyelet megallapitasai
segitségemre vannak abban, hogy hogyan irdnyitsam azt a koz6s munkat, amelynek
elveit, céljait és értékeit a Pedagégiai Programunkban megfogalmaztuk. Szeretném
fenntartani iskolank j6 hirnevét és megtartani eredményességét. Természetesen a célhoz
vezet6 Gt, a médszerek, és feltételek folyamatosan valtoznak, masképpen miikodtiink
50, de akar 10 évvel ezel6tt is. A véltozasok sziikségesek, még ha eleinte féliink is t6liik.
Uj elvarasok, szabélyok, valtozasok esetén el6szor mindig elemzek, t4jékozodom,
mérlegelek, és igyekszem olyan dontést, eljarasrendet kialakitani, amely a legkevésbé
~fdjdalmas”, és amely leginkdbb szolgélja az iskola, ezen beliil a gyerekek, a sziil6k és a
kollégak érdekeit.

Minden esetben nyitottnak kell lenni az 4j dolgokra, meg kell hallgatni, be kell fogadni
az Uj otleteket, és timogatni az Gjitdsokat. Iskoldnk pedagégusait eddig is timogattam
innovativ otleteik megvalositdsdban, ezutdn is ezt szeretném tenni, hiszen iskolank
sikereinek elérésében nagy szerepet jatszanak.

4.3.1. Digitdlis eszkozok haszndlata az oktatdsban

A jelenlegi jarvannyal stjtott idészakban nagyon fontos, hogy a pedagégusok megfelels
informatikai felkésziiltséggel rendelkezzenek, és ki tudjék hasznalni a digitalizacio
elényeit. Itt nem az online tanitdsra gondolok elsésorban, hiszen tébb férumon is
lefrtam mar, hogy az online oktatds csak kiegészitése lehet a személyes jelenléttel zajl6
tanitasnak. A mfivészeti oktatdsban a pedagogus személyes jelenléte elengedhetetlen.
Azt viszont nagyon fontosnak tartom, hogy a digitélis eszkozoket ért6 modon, j6l
hasznéljuk, és a benniik rejlé lehet6ségeket valoban ki is hasznéljuk! A kreativ zenei
jatékoktol kezdve a vizsgael6adasok rogzitésén keresztill az adminisztracios feliiletek
kezeléséig, sok feladattal és kihivassal kell megkiizdenie a pedagégusoknak. Ehhez
probélok a jovében is minden segitséget megadni, és Gszténdzni a kollégakat, hogy
onfejlesztéssel gazdagitsdk tudasukat, illetve hogy a megszerzett tudasukat adjak 4t a
tébbieknek, hangtechnikus kollégaimat pedig tovébbra is be szeretném vonni a vizsgak,
versenyek felvételeinek elkészitéseébe. Ehhez természetesen sziikséges, hogy megfelels
eszk6zok élljanak rendelkezéstinkre. A hangtechnikai eszkdzeink min6sége mar
megfelels, de tovabbra sem all elegend6 laptop rendelkezésiinkre, fiiggetleniil attél,
hogy az utobbi években ezek széma jelent6sen nétt. Terveim kozott szerepel, hogy
fejlesszem, és sziikség szerint megujitsam az iskola IKT-eszkozeit, amelyeket mind a
pedagogusok, mind a névendékek hasznélhatnak.

4.3.2. Targyi feltételek fejlesztése

Az iskola székhelye épiiletének &llapotat a helyzetelemzésben mar ecseteltem. Ebben az
eptiletben 460 tanul6 tanulhat. Ha a régoéta ahitott felujitési projekt megvalésulna, az
tanteremfejlesztést is jelentene, amire 6ridsi sziikség van, hiszen a varos iskolai
rendkiviil tulzsdfoltak, alland6 teremhidnnyal kiizdenek. A feltjitds megvalésitasaval
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tovabbi 5 szaktanterem kialakitdsdra lenne lehet6ség. Nem adom fel, tovabbra is keresni
fogom a lehet6ségeket arra, hogy a felsorolt munkélatokat elvégezhessiik.

A Vujicsics Tihamér Zeneiskolai Alapitvany kuratériuma javaslatomra médositotta az
alapit6 okiratat, melynek alapjan az alapitvany céljai moédosultak. Az alapitvény
tamogatast nytjthat:

o az iskolaéptilet fenntartasdhoz, miikodtetéséhez,

o az épiilet dllagmego6vasdhoz sziikséges munkélatokhoz,

e a tanitdsi kornyezet javitdsahoz.
Ennek kosztnhet6, hogy szamtalan kisebb fejlesztést sikeriilt megvaldsitanunk,
amelyeket a jovében is folytatni szeretnék (kamaraterem kialakitdsa, hangtechnikai
fejlesztések, a kert fejlesztése, jarda kialakitdsa, bels6 terek festése, uj fliggdnyok, a
termek berendezéseinek meguijitasa).

4.3.3. Hangszerpark

A hangszeres oktatds esetében kiemelkedéen fontos, hogy megfelel6 minéségii
hangszeren jatsszon a tanulé, megelézve ezzel a kudarcélményeket. Hatalmas
elérelépés volt a Kodély-program, melynek keretében komoly fejlesztés tortént
valamennyi tanszakon. A tanszakok beszamol6ib6l kideriil, hogy kézel jarunk az
optimalis allapothoz, de soha sem szabad elfelejteni, hogy a meglévé hangszereknek
folyamatos karbantartdsra van sziikségiikk, hogy j6 allapotukat megérizziik.
A tanszakok jelzései alapjan figyelemmel kovetem az igények véaltozasat, és a
hidnyossagok ismeretében szervezem a beszerzéseket, karbantartdsokat. Tovéabbra is
0sztondzni szeretném a sziil6ket, hogy ha megtehetik, vegyék meg gyermekeiknek a
hangszereket, vagy tdmogassdk iskolankat a Vujicsics Tihamér Zeneiskolai
Alapitvanyon keresztiil.

4.3.4. Kényvtdr

Konyvtéarunk alloménya folyamatosan béviil. Az intézmény tanérainak, dolgozéinak
javaslatai, igényei alapjan szeretném a jovoben is beszerezni azokat a kottakat,
kiadvanyokat, szakkonyveket, amelyek a mindennapi munka soran feltétleniil
sziikségesek. Oriési segitséget jelentenek ebben a munkéaban szemfiiles kollégaim, akik
kihasznédlnak minden kindlkozé lehetéséget, hogy kis raforditassal, komoly értékekkel
gazdagitsdk meglévé dllomanyunkat.

4.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
irdnyitasa

4.4.1. Az alkalmazotti kozosség

A tantestiilet rendkiviil szines. Tobb kolléga végez az oktatdson tal egyéb mfivészeti,
tudomanyos, szakért6i tevékenységet. Bétran allithatom, hogy iskolankban szép
szammal vannak olyan pedagégusok, akik az iskolaban toltik nem tanitdsi 6rakkal
lek6tott munkaidejiik jelent6s hanyadét. Jelenleg is sok olyan kollégam van, aki hossza
ideje dolgozik az intézményben, elkotelezett az iskola irant, és innen kivan nyugdijba
menni. Orémteli, hogy jelenleg is vannak nyugdijas tanarok, akik hossza ideje tartd
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pedagégiai munkédssagukat kovetéen is folytatjak tevékenységiiket, 4tadva
szellemiségiiket a fiatalabbaknak.

4.4.2. Innovdcick tamogatisa

Nagy biiszkeséggel és 6rommel tolt el az a tény, hogy olyan értékes és lelkiismeretes
tanartdrsakkal dolgozhatok egyttt, akik onként ajénljsk az iskola javéara meglévé
tudasukat, kreativitdsukat. Az otleteket kozdsen megbeszéljik, a lehettségeket
megvizsgaljuk, és ha ezek eredményesnek és hasznosnak bizonyulnak, akkor
maximélisan tdimogatom azok megvalsitésat. Ilyen felkarolt &tletekbél rengeteg elénye
szarmazik az intézménynek, gondolok itt a palyazati tevékenységre, kiilonbozé
versenyekre, tovabbképzésekre, szakmai napokra. Célom, hogy ezeket a pozitiv,
hasznos tevékenységeket tovabb 6szténdzzem, segitsem minden tanszakon.

Nemcsak a pedagégusokat kell megemlitenem, hanem az oktaté-nevelé munkat segit6
¢s a technikai alkalmazottakat is, akik szinte valamennyien hasonléan elkételezettek,
igy foglalva el értékes helyet az iskola mtikodésében.

4.4.3. Belsé ellendrzés, onértékelések

Iskolankban folyamatosan zajlanak a pedagégus dnértékelések és az oraldtogatisok. Az
onértékelési folyamat soran kozosen tarjuk fel a kiemelked6 és fejleszthets teriileteket,
igy a fejlesztési tervek mar vildgosan kijelolik a tovébbi fejl6dés ttjat. Vezetstarsaimmal
tovabbra is szeretném folytatni a pedagogusi és intézményi 6nértékeléshez kapcsolodo
dralatogatasokat és a kapcsol6do interjuk lefolytatdsat. Az onértékelés folyamata soran
lehet6ség nyilik mélyrehaté szakmai beszélgetésekre, melyek sorén feltérképezem a
kollega egyéb kompetencidit is, hogy azt felhasznéljam az intézmény még
eredményesebb miikodése érdekében. Fontosnak tartom, hogy a kotelez6 6rékon tl,
az iskola munkatervében rogzitett események kapcsan minden munkatérsam
~testhezall6” feladatot kapjon, amelyben j6l érzi magat, és ami inspiral6 szdmara.

A vezetli ¢és az intézményi fejlesztési tervekben megfogalmazott feladatok teljesitését
tovabbra is nyomon kovetem, segitségiikkel igyekszem az iskola mindennapi
miikodését még gordiilékenyebbé, egyszer(ibbé, atlathatéva tenni.

Nagyon fontosnak tartom, hogy a feladatok egyértelmtiek, pontosak, mindenki szamara
érthetéek és teljesithetéek legyenek. Ennek érdekében rendszeres idékozénként
ellenérzém a munkakori leirasokat és aktualizalom azokat.

Az iskola sikeres mtikodése jorészt annak koszonhets, hogy mindannyian motivéltak
vagyunk abban, hogy egymads munkaéjét segitsiik, egyszertsitsiik.

Tovabbra is térekedni fogok arra, hogy a bels6 ellenérzés, ezen beliil az 6ralstogatasok
tervezettek és rendszeresek legyenek.

4.4.4. Szakmai ondlldsig biztositdsa

A tanszakok (munkakozosségek) szakmai ©6néllésdga szamomra kiemelten fontos.
A Szervezeti és Mtikodési Szabalyzatunk lefrja, hogy a tanszakok részt vallalnak a
feladatok  teljesitésében, a demokratikus vezetésben, az iskola életének
megszervezésében. Ez a valésdgban is tokéletesen megvalésul. A jovében tovabbra is a
szakmai munkako6zosségek vezet6inek bevonasaval, rajtuk keresztiil a teljes tantestiilet
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véleményének figyelembevételével kivdnom koordindlni a pedagogiai, szakmai
munkat.
A mindennapi miikbdésiink adminisztrativ, szervezési, tanligyi és egyéb - igen sokréti
- feladatainak ellatésaban hatalmas segitséget jelentenek az intézményvezets-
helyettesek, akik feladataikat jol elkiilonithet6en, o©nalléan végzik, rendszeres
egyeztetés mellett.
Az évek alatt megtapasztaltam, mennyire fontosak a csapatépitd programok, ezért erre a
jov6ben is nagy hangsulyt szeretnék fektetni. Az iskolan kiviili értekezleteket és tanari
kirandulasokat a kollégdk bevondsaval, véleményiik kikérésével szeretném
megszervezni.

4.4.5. Tovibbképzések tervezése

A tovabbképzések kapcsdn a helyzetelemzés fejezetben részleteztem, hogy milyen
moédon tudjuk teljesiteni a pedagégusok hétévenkénti kotelezd tovabbképzésének
kovetelményeit. Mivel a Vujicsics Tihamér Zeneiskolai Alapitvany keretein beliil
sikeriilt akkreditdltatni egy versenyfelkészité tovabbképzést, a jov6ben ennek
kiszélesitését, illetve Gjabb tematika kidolgozasat tervezem.

Egyre tobb az SNI-s, illetve az egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6 tanulénk, a
veliik val6 foglalkozés el6segitésére tandri tovabbképzések szervezését tervezem.
Fontos tovabbé, hogy az alkalmazottak tisztdban legyenek azzal, hogy mi a teend6
hirtelen fellép6 egészségkarosodds esetén, hogyan kell a bajbajutottat elsésegélyben
részesiteni. A jov6ben is keresem az ingyenes tanfolyami lehettségeket és dsztonzom
kollégaimat, hogy vegyenek részt elsésegélynydijté tanfolyamon, akar nagyobb
létszamban is.

Az altalunk szervezett tovabbképzések segitenek tanarainknak felfrissiteni tudésukat,
megismerkedni mas moddszerekkel, Gj elméletekkel. Az el6bb emlitett lehet6ségek
kiakndzésadval nem csupén szakmai fejlédés érhet6 el, hanem a tovabbképzésre
rendelkezésre 4116 sz(ikds keretek hatékonyabb kihasznélésa is.

Nem kétséges, hogy az iskoldban folyé pedagégiai munka zdloga a pedagégusok
szakmai felkésziiltsége, a valtozasokhoz valé alkalmazkodas képessége. Az élethosszig
val6é tanulds elvét szeretném tovabbra is tudatositani kollégaimban, és arra sarkallni
6ket, hogy folyamatosan fejlesszék meglévé tudasukat és tj ismeretekre tegyenek szert.

4.4.6. Mindsitések

Az elmult években mindent megtettem annak érdekében, hogy a pedagégusok
mindsitési rendszeréb6l adodo tobbletfeladatok ne menjenek a mindennapi oktat6-
nevel6 munka rovésara. A kollégdkra maximalisan odafigyeliink, az eddigi min&sitések
kivétel nélkiil remek eredménnyel zarultak. Folyamatosan osztonzom kollégaimat,
hogy jelentkezzenek mesterpedagégusnak, hiszen a tantestiiletben t5bb olyan
pedagdgus van, akiknek tevékenysége mester kategoridba sorolhaté.

4.5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

4.5.1. Vezetési stilus
A tarsadalmi, politikai és gazdasagi kornyezet, az oktatasban bekévetkezé folyamatos
véltozésok olyan vezet6t igényelnek, aki képes kovetni a valtozéasokat, aki képes
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tobbféle szerepet betolteni. Vezetési stilusom a kozoktatdsi vezetsi tanulmanyaim
soran megismert vezetéselméleti ismeretek, valamint sokéves vezet6i tapasztalatom
alapjan alakitottam ki.

Demokratikus vezetének tartom magam, és ezen a jovében sem kivanok valtoztatni.
A tantestiilet altaldnos teljesitménye és az egyéni eredmények is mind azt mutatjék,
hogy ez a vezetési stilus célravezets. Hosszt tdvon minél demokratikusabb a vezetési
stilus, annédl hatékonyabb, mert az érdekeltség nagyobb elkotelezettséget és tobb
energiat generdl. A vezetés folyamatait szervesen bele kivanom épiteni a szervezet
miitkodésébe, a dontéseket a dolgozok részvételével kivanom meghozni. Feladatomnak
tekintem a pedag6gusok motivalasat, a j6 munkahelyi légkor kialakitasat. Nem elég a
pedagogusokat hatékonyabb munkara biztatni, hanem meg kell teremteni szdmukra a
vezetés folyamatdban a sziikséges feltételeket, a pedagégiai segitségnyujtast,
alkalmazni kell a kiilonbz6 motivaciés moédszereket.

4.5.2. Motivdcié

Nagyon fontos az iskoldban a motivacié szerepe, minden fél részérél. Fontos feladatunk
azt elérni, hogy a gyermekek szeressenek hozzéank jarni. A gyerekek hozzaéllasa fiigg a
tanar személyétsl, munkajatol, és forditva: a tandr munksja is fiigghet a ndvendékektsl.
Kolesonos egymésra hatas figyelhet6 meg a tandr-didk kapcsolatdban, munkajuk
hatékonysagéban. Ahogy a tanar személye és munkdja meghatidrozza a tanulok
teljesitményét, ugy a vezet6 motivacios képességei is befolyasoljak a pedagogusok
teljesitményét, munkéjuk hatékonységat, ebben rejlik motivalé szerepe. Szeretném
elérni, hogy kollégaim motivéaltnak érezzék magukat, hogy munkajuk iranti
elhivatottsaguk ne csokkenjen. Az anyagi megbecsiiltségen tdl ennek a kérdésnek a
humaén oldalat tekintem legfontosabbnak. Az egyénre val6 folyamatos odafigyelés, az
eredményekre val6 pozitiv visszajelzés a fontossag érzését erésitik. Ezt a célt szolgélja a
jo értelemben vett kulturalt ellenérzés is, ami a vezet6éi munka elmaradhatatlan része.
Célja, hogy segitse a zokken6mentes miikodést, jelentsen motivalé erét a beosztottak
szémaéra, ismerje el az eredményeket, de mutasson ra a hidnyossagokra, és adjon
tampontot az értékeléshez. A jelenlegi ellendrzési moédszereket szeretném tovabb
folytatni, a mindennapi munka természetes részévé tenni, helyetteseim és a
munkakozosség-vezetSk bevonasaval.

Fontosnak tartom, hogy azok a kollégak, akik odaad6 munkdjukkal a legttbbet teszik
az iskola sikeres mtikddéséért, megbecsiilésben részesiiljenek, a kival6 munkat végz6
pedagogusok kilonbozé dijakra torténd felterjesztését tamogatom.,

4.5.3. Menedzseri mentalitis
Nem all t6lem tavol a menedzseri szemléletti vezetés, véleményem szerint egy vezetSje
nem nélkiilozheti a menedzseri mentalitést, szellemiséget, ismereteket. Ez alatt azt
értem, hogy azon kivanok dolgozni, hogy iskolank hirnevét megtartsam, hogy a j6
munkavégzéshez sziikséges feltételeket megteremtsem, az alkalmazotti kozosséget
harmonikus egységgé fogjam ossze annak érdekében, hogy a gyerekek és a sziil6k
szdmara is vonzové, keresetté tegyem az intézményt.
Az iskola menedzselésének feladatai:

e Annak érdekében, hogy tdmogatékat szerezziink, folyamatosan tajékoztatnunk

kell kornyezetiinket az iskoldban foly6 tevékenységekrsl. Folyamatos
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kapcsolatot kell kiépiteni a helyi médiaval, a sajtoval és a helyi televiziéval, hogy
az iskolai események, rendezvények, tudnivalok eljussanak a lakossédghoz.
Szentendre Varos C)nkorményzaténak, a varos vezetésének rendszeres
tajékoztatasa fontos feladatunk.
Az iskola alapitvénydnak, a Vujicsics Tihamér Zeneiskolai Alapitvanynak
jelenleg rendszeres bevétele szdrmazik a személyi jovedelemadé 1%-anak
felajanlasabol, valamint sziiléi és egyéb civil felajanldsokbol. Ezek a tAmogatasok
hozzéasegitik iskoldnkat céljainak eléréséhez (eszkozalloméany fejlesztése,
felgjitasok, szamitégéppark korszerGisitése). A tamogatasi hajland6sagot
szeretném fenntartani és tovabb novelni. Ehhez természetesen sziikség van a
fentebb lefrt médon a helyi lakossag bevondsara, az iskola fontossaganak, a varos
mindennapi életében betdltott szerepének hangsulyozasara.
Az épiilet adottsdgait tovabbra is szeretném kihaszndlni, amennyire a
jarvanyhelyzet lehet6vé teszi. Tantermeink bérbeaddséara év kozben a délel6tti
id¢szakban korlatozottan van lehet6ség.
Szeretném a kapcsolatrendszeriinket tovdbb b&viteni. Olyan, koélestndsségen
alapulé kapcsolatokra gondolok, amelyben iskolank valamilyen szolgaltatésaért
egy més tipust szolgéltatast kapunk cserébe. Ilyen a nemrégiben a Ferenczy
Mtzeummal sziiletett egytttmiikodéstnk, illetve a Szentendrei Kulturélis
Kozponttal régéta fennallé kapcsolatunk.
A tanitdsi kornyezet javitdsa nemcsak a székhelyen, hanem a telephelyeken is
fontos, ezért sziikséges a folyamatos j6 kapcsolat fenntartésa, az egyiittmtikodés,
kozos programok szervezése az adott telephely vezetSivel, tanaraival.
Torekszem arra, a telephelyeken is elérhettek legyenek a megfelel6 eszkozok,
hangszerek, zarhato szekrények.
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5. Osszegzés

A jov6 legnagyobb kihivasa, hogy a jelen adottsdgaira alapozva, a nagyszerti el6dok
eredményeire épitve folytassuk hagyomanyainkat, neveljiik a zene szeretetére, tanitsuk
a zenei mesterségre a ratermett és vallalkozo kedvii fiatalokat. Ehhez folyamatos
megujulasra és hagyomaényaink, elért eredményeink tiszteletére, megbecsiilésére van
sziikség. Bz jovénk zalogal

A magas szintli szakmai munka alapfeltétele az, hogy minden érintett fél elégedett
legyen, a gyermek, a sziil6 és a pedagégus is. Ezért a legfontosabb feladatnak azt
tartom, hogy olyan koriilményeket teremtsek, amelyben a pedagodgusok jol érzik
magukat és 6rommel végzik a munkéjukat.

Ennek érdekében célom:

olyan munkahelyi légkér megteremtése, ahol a segitékészség, a lelkesedés, a
vidam hangulat dominal;

olyan munkahelyi kornyezet kialakitdsa, amelyben adottak a feltételek ahhoz,
hogy a munkavégzés kényelmes és magas szinten végezhet6 legyen;

olyan #igyintézés, irodai hattér megszervezése, amely megadja a
pedagégusoknak mindazt a tdmogatast, amely mindennapi munkéjukhoz
sziikséges;

hogy kollégaimmal olyan szakmai munkat végezziink, amit nem a rohanés, az
eredmények vég nélkiili hajszoldsa, hanem az alapos, minden né&vendékre
kiterjed6 figyelem jellemez, legyen az kiemelked&en tehetséges vagy lemaradso.

A Vujicsics Tihamér Alapfokd Mtvészeti Iskola vezetése szdmomra boldogan

vallalt szolgalat, megtisztel6 feladat. Kinevezésem esetén az elkdvetkezd ot évben az
elert eredmények megtartdsat, a megjelolt feladatok elvégzését, munkatérsaimmal
egytittmtikddve véllalom.

Szentendre, 2022. marcius

%@/&q/ Ixato . _

Készitette: Zakar Katalin intézményvezets
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